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PRESENTACION

Conforme a lo dispuesto en los articulos 235-4) y 241-Il de la Constitucién Politica del Estado, el
articulo 33 de la Ley N° 341 de Participacion y Control Social, el Decreto Supremo N° 214 y la decisién
institucional de transparentar los actos y el manejo de los recursos publicos asignados a la Escuela
de Jueces del Estado, se presenta el Informe de Rendicién Publica de Cuentas correspondiente a la
gestién 2017 Final, con el fin de transparentar la gestion institucional y la administraciéon de los
recursos asignados a la institucion.

El camino de profundas transformaciones judiciales emprendido por Bolivia, a partir de la promulgacion
de la Constitucion Politica del Estado en febrero del afio 2009 nos conmina a revalorizar la funcion
estratégica de la capacitacion y la formacion judicial y asumirla como un elemento central del cambio
y modernizacién del Sistema Judicial, que al margen del acompafiamiento de las maximas autoridades
judiciales, requiere del compromiso de todas servidora o servidor judicial y de la comunidad en su
conjunto.

Bajo este abanico de retos y compromisos asumidos, aun con las dificultades emanadas de un
presupuesto limitado, la Escuela de Jueces del Estado ha cumplido con los objetivos trazados para la
gestidén 2017, habiendo dado pasos significativos en el marco de su atribuciones tanto de capacitacion
y actualizacion de los servidores judiciales, asi como en el acompafiamiento a las reformas procesales,
que suponen un gran esfuerzo. Del mismo modo, corresponde destacar la culminacion del Primer
Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area Ordinaria, cuyo disefio y desarrollo bajo
estrictas normas de calidad ha hecho posible el ingreso de las y los egresados a la carrera judicial,
fortaleciendo de esta manera la independencia judicial, como mandato establecido en la Constitucion
Politica del Estado. En la misma medida debe destacarse el Proceso de Seleccidn de Postulantes e
inicio de actividades del Segundo Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area Ordinaria

Por otro lado, como politica para la transmision de conocimientos y la democratizacion del acceso a
las oportunidades de capacitacion permanente, la Escuela de Jueces del Estado, con el apoyo de las
nuevas tecnologias, se ha logrado innovar en la transformacion de los sistemas tradiciones de
ensefianza — aprendizaje, lo cual permite la optimizacion de recursos econdmico financieros asignados
por el Estado, los propios y los provenientes de la Cooperacion Internacional.

En resumen, durante la gestion 2017 se ha cumplido en gran medida con las actividades académicas

y administrativas planificadas y en el marco de la normativa legal y reglamentaria vigentes, poniéndose
las mismas a consideracion de la sociedad por intermedio del presente Informe.

ESCLELA DE JUECES DEL ESTADO



MISION

“Es una entidad descentralizada del Organo Judicial, responsable de la formacidn y
capacitacion técnica de las servidoras y servidores pablicos judiciales, como un
mecanismo de apoyo a |a labor de impartir justicia en forma efectiva”

VISION

“la Escuela de Jueces del Estado Plurinacional de Bolivia. como Entidad académica
especializada del Organo Judicial, contribuye a la cualificacian integral y al mejoramiento
en la prestacion del servicio de justicia, conforme a las necesidades de formacian y
capacitacian, en el marco de |a gestian de calidad y mejora constante”
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ESTRUCTURA ORGANICA

Conforme establece el Art. 220 de la Ley del Organo Judicial (Ley N°025), la Escuela de Jueces del Estado es una
entidad descentralizada del Organo Judicial, que tiene por objeto la formacion y capacitacion técnica de las y los
servidores judiciales con la finalidad de prestar un eficaz y eficiente servicio en la administracion de justicia.

Por disposicion del Art. 7 de Reglamento General de la Escuela de Jueces del Estado, ésta entidad académica se
halla estructurada organicamente de la siguiente manera:

I.  Directorio
[l.  Direccion General.
1. Jefatura de la Unidad de Formacion y de Especializacion
2. Jefatura de la Unidad de Capacitacién
3. Jefatura de la Unidad Administrativa Financiera
Auditoria Interna
Transparencia Institucional

DIRECTORIO

De acuerdo a lo establecido por el Art. 221 de la ley del Organo Judicial, la Escuela de Jueces del Estado se encuentra
bajo tuicion del Tribunal Supremo de Justicia y cuenta con un Directorio constituido por tres miembros:

1. Lao el Presidente del Tribunal Supremo de Justicia
2. Lao el Decano del Tribunal Supremo de Justicia

3. LaoelPresidente del Tribunal Agroambiental



FUNCIONES Y ATRIBUCIONES

De la formacién de Juezas y Jueces

A efecto de precisar el ambito de funciones de la Escuela de Jueces del Estado, debe entenderse que la misma es
responsable de la Formacion y Capacitacion Judicial.

La Formacion se vincula esencialmente a la preparacién de profesionales abogados a fin de consolidar su ingreso a
la carrera Judicial y en esa medida cumplir las funciones de una autoridad judicial. La Formacion implica un proceso
educativo tedrico y practico con relacion a las futuras funciones de Jueza o juez que debe ejercer en un momento la
o el postulante.

La Ley N° 025, establece los lineamientos generales para la formacion de juezas y jueces, establecido que para el
ingreso a la Escuela de Jueces del Estado, los postulantes requeriran al menos de (2) afios de ejercicio en la
abogacia.

En cuanto a la duracién del proceso de formacion de juezas y jueces, la ley exige (1) afio de especializacion y una
practica por un periodo de (8) meses con una jueza o juez titular, esta Ultima sujeta a reduccién del tiempo de practica
para el desarrollo del segundo curso.

La aplicacién actual en el periodo de especializacion y practica esta vinculada al ambito de competencias de los
jueces publicos, los cuales en el caso de las provincias seran competentes no s6lo en materia civil, penal y familiar,
sino que también, tendran que conocer y resolver causas en materia comercial, de nifiez y adolescencia, violencia
intrafamiliar doméstica y publica y materia laboral y de seguridad social. De ahi la necesidad de invertir mayor tiempo
en la preparacion y formacion de futuros jueces, tanto en el &mbito tedrico como préctico.

Paralelamente, la nueva realidad judicial, obliga a complementar la formacion con materias adicionales inherentes a
la temética de Derecho Humanos, asi como a la vigencia del sistema de Justicia Plural.

En cuanto a los resultados del proceso de formacién, la Ley N° 025, establece que las calificaciones de la Escuela,
podran determinar la prioridad de destino de los jueces y ubicacion en el Escalafon.

Esta es una innovacién motivadora en la formacion judicial, en la medida que los méritos demostrados en el proceso
de formacion y reflejados en las calificaciones pueden determinar una mejor ubicacion en juzgados estratégicos.

De la capacitacion judicial permanente.

Al margen de la Formacién de Juezas y Jueces, el otro componente de la Escuela de Jueces del estado, se vincula
a la capacitacion judicial, la cual implica la actualizacion del personal judicial en funciones, sea este jurisdiccional o
administrativo, capacitacion otorgada en el &mbito de sus funciones y en coherencia con la realidad social y normativa
vigente.

Con relacién a este punto, la ley N° 025 establece que las servidoras y servidores judiciales tienen la obligacion, de
acuerdo a las normas de Reglamento, de concurrir a los cursos y programas de capacitacién que desarrolle la
Escuela de Jueces del Estado.

Resulta importante precisar este punto, puesto que, al margen de la buena voluntad que pudieran tener las
autoridades superiores a efectos de permitir la capacitacion de las servidoras y los servidores publicos en el proceso
]



de formacién o capacitacion, segun sea el caso, la obligatoriedad en la asistencia, hace que sin discriminacion
alguna, los destinatarios se beneficien de la formacidn y capacitacion judiciales.

Sin embargo, con referencia a la capacitacién permanente la Ley no ahonda en la temética, sujetando la misma al
marco reglamentario que determina a los alcances de la misma, en cuanto a la modalidades, disefio curricular,
ejercicio de la docencia y otros.

Escuela de Jueces
DIRECTORIO

Director General Profesional Transparencia
Auditor Interno s
Especialista en Constitucional —|Asesor Juridicol

Pluralismo Intercultural —
Descolonizacion y Género

Administrador de Plataforma

Relacionador Publico Administrador de Redes y Sequridad Informdtica

Secretaria Auxiliar

\
Jefe de la Unidad de BB Bl Jefe Administrtivo
Formacion Capacitacion Financiero
; P
- Asistente Edagogo Secretaria [
Asistenter—{_| Pedagogo .
Contador Profesional
General Administracion / RRHH
Dacente Docente Docente Dacente Dacente Prof. Presupuesto
Docente Responsable de Docente -
Responsable de p Responsable | | Responsable | | Responsable De | |Responsable De] Tesoreria
- Coordinacién I1 e o Responsable De|
Coordinacion | De De Coordinacién | | Coordinaci6n "
- - ; Coordinacion
poordmauon poordlnaC|0n Avrea de Apoyo Area Area
Area Ordinaria) | Area Ordinaria Judicialy | |Agroambiental Conciliacis
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| Il Administrativo | | Especializada
[
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Almacén | |Biblioteca y Archivo Sistemas
: Informéticos
Profesional
Académico |

Auxiliar de Servicios

Mensajero
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DIRECCION GENERAL

1. NATURALEZA JURIDICA

La Escuela de Jueces del Estado es una entidad académica, especializada y descentralizada, bajo
tuicion del Tribunal Supremo de Justicia, que tiene por objeto la formacion, especializacion de las y
los postulantes a la carrera judicial; asi como la capacitacion integral de las servidoras y los servidores
judiciales, con la finalidad de contribuir a la labor de impartir justicia con prontitud, solvencia, eficacia
y eficiencia.

2. ORGANIZACION
La Escuela de Jueces del Estado esta organizada de la siguiente manera:

a. DIRECTORIO
Constituye la maxima instancia de decision y esta integrada por tres miembros: la o el
Presidente del Tribunal Supremo de Justicia, que a su vez se constituye en Presidente
del Directorio con derecho a voz y voto, la Decana o el Decano del Tribunal Supremo de
Justicia y la o el Presidente del Tribunal Agroambiental, ambos se constituyen en vocales
del Directorio con derecho a voz y voto.

b. DIRECCION GENERAL
La Directora o el Director General se constituye en la maxima autoridad ejecutiva, que a
su vez hace de Secretaria (0) del Directorio, tiene como funciones la direccion y
administracion de los procesos académicos de Formacion y Especializacion de los
postulantes a la carrera judicial, asi como la capacitacidn y actualizaciéon de servidores
judiciales y las actividades de dialogo interjurisdiccional de interaccion social y
socializacion normativa con la sociedad civil.

c. JEFATURA DE LA UNIDAD DE FORMACION Y ESPECIALIZACION
La Unidad de Formacién y Especializacion tiene como objetivo fundamental la formacion
especializada de las y los aspirantes para el ingreso a la carrera judicial, tanto en el &mbito
de la Jurisdiccion Ordinaria, como en la Jurisdiccion Agroambiental.

d. JEFATURA DE LA UNIDAD DE CAPACITACION
La Unidad de Capacitacion tiene como objetivo regular la organizacién, disefio, ejecucion,
evaluacién y cierre de los procesos de capacitacion y actualizacion a las servidoras y los
servidores publicos del Organo Judicial.
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e. JEFATURA DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA
La Unidad Administrativa Financiera, cuyas funciones son de planificacion, organizacion,
coordinacion, control, evaluacion, y ejecucion de la asignacion y administracion de los
recursos financieros, activos fijos y personal de la institucion.

f. PROFESIONAL DE TRANSPARENCIA
La o el Profesional de Transparencia cumple la funcion de asegurar el acceso a la
informacion publica de todas las actividades realizadas en la institucién, asi como la
promocion de la ética de las servidoras y servidores y otros establecidos en las normativas
inherentes.

g. AUDITORIA INTERNA
Conforme a lo establecido en la Ley N° 1178, de Administracién y Control Gubernamental,
auditoria interna es en una unidad especializada, que realiza actividades en forma
separada, combinada o integral: evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los
sistemas de administracion y de los instrumentos de control interno incorporados a ellos;
determinar la confiabilidad de los registros y estados financieros, analizar los resultados,
asi como la eficiencia de las operaciones.

3. DESARROLLO Y PRESENTACION DEL INFORME FINAL DE LA GESTION 2017

En cumplimiento a lo establecido por la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, la
Ley del Organo Judicial N° 025, y las atribuciones contenidas en ésta Ultima, el Reglamento General
de la Escuela de Jueces del Estado, asi como la reglamentacion interna; el Directorio y la Direccidn
General de la Escuela de Jueces del Estado constituida como la Maxima Autoridad Ejecutiva, han
realizado sus actividades conforme el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Anual.

En el marco de lo manifestado durante la gestion 2017 se han realizado diversas actividades, siendo
las mas relevantes las siguientes:

ACTIVIDADES DEL DIRECTORIO

En cumplimiento al Reglamento General de la Escuela de Jueces del Estado, y siendo el Directorio la
maxima instancia de decision, se realizaron varias acciones asumidas principalmente en las reuniones
ordinarias y extraordinarias.

RESOLUCIONES DE DIRECTORIO

Se han dictado 29 Resoluciones de Directorio, que en su mayoria fueron emitidas para aprobacion y
modificacion del POA; modificaciones presupuestarias intrainstitucionales; aprobaciéon de estados
financieros y relacionados a actividades académicas.

1
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ACTAS DE REUNIONES DE DIRECTORIO DE LA ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO

Se han desarrollado diez reuniones ordinaras y cinco reuniones extraordinarias.

3.1.ACTIVIDADES DIRECCION GENERAL

v' A través de comunicaciones internas, notas e instructivos se realizd el monitoreo y

seguimiento al cumplimiento del Plan Operativo Anual de todas la unidades y al cumplimiento
especifico de los reglamentos internos.

Se han sostenido constantes reuniones de coordinacién y ajustes al POA y presupuesto con
los Jefes de unidades a fin de viabilizar el desarrollo de las actividades programadas.

Como parte de las funciones propias de Direccion General, se realiz6 la representacion a la
Escuela de Jueces del Estado en todos los actos publicos al que se nos convoca, asi como
participamos de manera directa en temas que involucren decisiones ejecutivas.

Como parte de las labores de Direccidén General se han suscrito 37 contratos, entre los cuales
se puede mencionar los contratos recurrentes, contratos de consultoria por producto y
consultoria en linea a solicitud de las Unidades de Formaciéon, Capacitacién y de la Unidad
Administrativa.

Por otro lado, se ha gestionado la firma de un convenio entre la Direccion Administrativa y
Financiera del Organo Judicial DAF, con el objeto de proceder a la coordinacion y
cooperacion mutua en las areas de capacitacion, soporte informatico y tecnologias de
informacion y comunicacion. De igual manera, se firmd un convenio interinstitucional con el
Tribunal Constitucional Plurinacional, para realizar procesos de capacitacion en favor de los
servidores judiciales de Bolivia.

Se han proyectado 29 resoluciones de Directorio, una mayoria orientadas a aprobar el POA;
modificaciones presupuestarias intrainstitucionales; aprobaciéon de estados financieros y

otros relacionados a actividades académicas.

Se han emitido 95 resoluciones de Direccion General, la mayoria consistentes en la
aprobacidn de cursos y otros procesos de capacitacion.
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4. ACTIVIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD DE FORMACION Y ESPECIALIZACION.

5.

v

Seguimiento y apoyo al desarrollo de la fase final del Primer Curso de Formacion y
Especializacion Judicial en Area Ordinaria, instruyéndose a través de la Unidad Administrativa
la dotacion oportuna de recursos financieros y materiales, asi como el equipamiento
tecnoldgico necesario, que se detalla en la parte del area informatica.

Participacion y seguimiento al inicio y desarrollo Segundo Curso de Formacion y
Especializacion Judicial en Area Ordinaria.

Participacion en las reuniones de la Comisién de Implementacion y Seguimiento al Cédigo
Procesal Civil (en sesiones que competen a la formacién de jueces).

ACTIVIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD DE CAPACITACION.

v

Seguimiento y apoyo al desarrollo de las actividades realizadas en las areas: Civil, Penal,
Agroambiental, de Apoyo Judicial y Administrativo y de Conciliacion, coordinandose para que
a través de la Unidad Administrativa se dote oportunamente de los recursos financieros y
materiales, asi como el equipamiento tecnoldgico y adecuado como el sistema de seguimiento
académico, cuyo objetivo principal consiste en una actualizacion de datos de los procesos de
capacitacion y un centralizador o kardex digital de datos de los estudiantes.

Participacion y monitoreo a los cursos de capacitacion y actualizacion, seleccion de docentes
y otros que se desarrollan conforme a la planificacion anual.

Participacion en las reuniones de la Comisién de Implementacion y Seguimiento al Cédigo
Procesal Civil (en sesiones que competen a la capacitacion y actualizacion constante de los
servidores judiciales).

Seguimiento y monitoreo del Diplomado en Derechos Humanos de Nifia Nifio y Adolescente,
Instituciones Familiares y Responsabilidad Penal del Adolescente (1ra. Version), desarrollado
en coordinacion con la Universidad Catélica San Pablo de Cochabamba.

Mediante reuniones con el Comité de Implementacion de la Conciliacion en Sede Judicial, se
ha consolidado el apoyo de la Cooperaciéon Suiza (COSUDE), a través de diferentes
actividades y acciones que permitieron capacitar a jueces y juezas, conciliadores y otros
servidores judiciales en esta tematica.

14



6. ACTIVIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

1.

8.

v

En el marco de las atribuciones de la Direccion General, en coordinacion con la Unidad
Administrativa Financiera se realizd el proceso de consolidaciéon del Plan Operativo Anual
(POA) Gestion 2017 y elaboracion del POA 2018, destinando recursos a las areas académicas
de la institucion, y gastos de funcionamiento.

Previo analisis se han realizado modificaciones al POA 'y Presupuesto 207 a fin de lograr una
eficaz y eficiente ejecucion presupuestaria.

Se han realizado gestiones para la inscripcion de recursos de caja y banco de Bs.934.888.-
ante el Viceministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Se han realizado gestiones ante la DGAF solicitando la transferencia de recursos en el marco
del convenio suscrito con dicha entidad.

Gestion de recursos de la DGAF, segun adenda al convenio de transferencia de recursos, a
fin de cubrir el pago de incremento salarial dispuesto mediante Decreto Supremo por el 1 de
Mayo de 2017.

ACTIVIDADES DE INTERACCION SOCIAL Y SOCIALIZACION NORMATIVA

v

Taller de Socializacion de la Ley Nro. 073 de Deslinde Jurisdiccional, con la participacion de representantes de
la FUTPOCH, miembros del Comité Ejecutivo de la Provincia Oropeza, miembros de diferentes centralias y
comunidades, Sub Alcalde D - 7 y Control Social D -7

Ejecucion del Taller: “Socializacion normativa, en el marco de la interaccién social”, con los temas: 1. Oralidad
en el nuevo Proceso Civil Boliviano y 2. Acciones de Defensa en el nuevo sistema constitucional desarrollado en
la ciudad de Camiri-Santa Cruz.

Ejecucion del Taller: “Socializacion normativa, en el marco de la interaccion social’, con el tema: La Ley 073 de
Deslinde Jurisdiccional

Apoyo y coordinacion para la realizacién del Taller denominado: “Herramientas para la Conduccion de las
Audiencias de Medidas Cautelares”; organizado por el Tribunal Supremo de Justicia y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS E INHERENTES AL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

v

Coordinacién y seguimiento al inicio de la quinta version de la Maestria en Administracion de
Justicia (MAJ IV) desarrollada en coordinacién con el CEPI de la UMRPSFXCH.

15



9. VENTAJAS EN LA EJECUCION DE LOS OBJETIVOS.

v' El alto compromiso profesional del personal académico y administrativo de la Escuela de
Jueces del Estado para el cumplimiento de los objetivos planteados durante la gestion 2017.

v El equipamiento tecnologico y la capacitacion al personal, lo cual permite fortalecer
gradualmente el desarrollo de cursos en las modalidades virtual, semipresencial y virtual
abierta masiva.

v" La coordinacién que se tuvo con instancias relacionadas al ambito judicial, como el Ministerio
de Justicia, el Comité de Género del Organo Judicial, el Directorio de la Red Iberoamericana
de Escuelas Judiciales (RIAEJ), Universidades Publicas y Privadas, Colegio Nacional de
Abogados, Comando Departamental de Policia y otras instancias permitid concretar las
actividades institucionales.

v" Elapoyo y asistencia técnica de la Cooperacion Suiza en la implementacién de la Conciliacion
en Sede Judicial, asi como el apoyo de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos, entre los mas destacados.

10. DIFICULTADES EN LA EJECUCION DE LOS OBJETIVOS

La escasa asignacion presupuestaria con la que cuenta la Escuela de Jueces del Estado que limita
cumplir todas las expectativas, a nivel principalmente de capacitacién, de los servidores del Organo
Judicial.

11. SISTEMAS INFORMATICOS

El area de Sistemas Informéaticos brinda un importante apoyo a la realizacion de las diversas
actividades de las unidades operativas y funcionales de la Escuela de Jueces del Estado. Cabe sefialar
que el papel del area informatica ha tenido un importante realce toda vez que la Escuela de Jueces
del Estado ha consolidado el desarrollo de procesos educativos virtuales.

El Sistemas Informéticos que depende de Direccion General, como parte operativa y de apoyo a todas las
unidades de la Escuela de Jueces, desarrollé actividades en coordinacion con:

A la Unidad de Formacion y Especializacion )
v Apoyo en todo el proceso de Seleccién del 2do Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area

Ordinaria.
v Disefio y configuracion del 2do Curso de Formacion y Especializacién en Area Ordinaria en la
Plataforma Virtual de Unidad de Formacion y Especializacion.

Actividades en coordinacion con la Unidad de Capacitacion:
v Implementacion de medidas de seguridad en los certificados de estudios.

1
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Administracion de la Plataforma Virtual y Docencia en el médulo 0 en los siguientes cursos:

NOMBRE DEL CURSO CANTIDAD
v/ TRATAY TRAFICO DE PERSONAS EN EL MARCO DE LA LEY 263 121
v" CURSO NACIONAL: BUSQUEDA, IDENTIFICACION Y CORRECION DE 109
VULNERABILIDADES EN LA SEGURIDAD INFORMATICA
v MANUALES DE ACTUACION ESPECIALIZADA DEL SISTEMA PENAL 156
PARA ADOLESCENTES
v ACCESO A LA JUSTICIA'Y DEFENSA LEGAL DE LOS DERECHOS 924
HUMANOS EN EL MARCO DEL SISTEMA INTERAMERICANO DE
DERECHOS HUMANOS
v/ COMO Y POR QUE JUZGAR CON PERSPECTIVA DE GENERO 401
v" ARGUMENTACION JURIDICA 184

Cursos semipresenciales y virtuales desarrollados y administradas en coordinacion otras instituciones

© [72]
o 4 S = 3 7,
S c = — T — O
2 | 5 s | 8 | 8 |SE8|S¢
Curso s 2 ® c ° 58 | © E
s | 5| g | 83| g |"a|"=3
= < £ < K @ °
Detencién preventiva: una mirada desde los derechos
humanos
S 25 1 2 4 6 32

Institucion: Alto Comisionado de las Naciones Unidas

interpretacién normativa y defensa de derechos de las

mujeres privadas de libertad con enfoque de género s 93 20 9 3 3 125

Institucion: Fundacion Construir

Configuracion de equipos para la realizacion de video conferencias

ORGANIZACION: Instituto de Estudios de Género de la Universidad Estatal a Distancia
(UNED)

PAISES PARTICIPANTES

v Tribunal Supremo

v’ Escuela de Jueces

v" Consejo de la Magistratura

v’ Tribunal Agroambiental
Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Guatemala, Ecuador, Espafia, El Salvador, Honduras,
México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Venezuela, Costa
Rica y Bolivia.

TEMAS ABORDADOS:
v Criminalizacion de la pobreza para las mujeres.
v’ Factores econdmicos para el ejercicio de los derechos electorales.

1
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https://capacitacion.eje.edu.bo/course/view.php?id=54
https://capacitacion.eje.edu.bo/course/view.php?id=52
https://capacitacion.eje.edu.bo/course/view.php?id=52
https://capacitacion.eje.edu.bo/course/view.php?id=50
https://capacitacion.eje.edu.bo/course/view.php?id=50
https://capacitacion.eje.edu.bo/course/view.php?id=48
https://capacitacion.eje.edu.bo/course/view.php?id=48
https://capacitacion.eje.edu.bo/course/view.php?id=48
https://capacitacion.eje.edu.bo/course/view.php?id=47
https://capacitacion.eje.edu.bo/course/view.php?id=46

v’ La reparacién del dafio para la construccion del proyecto de vida.

v El régimen patrimonial en el derecho de la familia desde una perspectiva de
género.

v Violencia patrimonial contra las mujeres generadas por el sistema de
administracion de justicia.

12.1 SOPORTE AREA ADMINISTRATIVA

v" Sistema de Seguimiento al POA.
v" Soporte técnico SIGMA, SIGEP, Pandora, Facilito.
v" Otras actividades a solicitud del area administrativa.

12.2 SOPORTE INSTITUCIONAL GENERAL

v" Implementacién y soporte del Sistema de Registro en Linea para la Unidad de Capacitacion.

Sistema de Seguimiento y Evaluacion al Programa de Operaciones Anuales.

Sistema de Informacién y Gestion Académica — SIGA.

Cableado Estructurado de Datos que permite la conexion de todos los equipos de

computacion.

v" Circuito cerrado de camaras.

v" Administracion de servicios de internet ininterrumpido y seguridad informatica.

v"Mantenimiento y soporte técnico, tanto en software y hardware (infraestructura de autenticacion
a la red, administracion y mantenimiento de firewall, del proxy, software y hardware de
servidores (por garantia), camaras de seguridad.

ASRNEN

12. RELACIONES PUBLICAS

Las relaciones publicas en la Escuela de Jueces del Estado contribuyeron a la coordinacion inter institucional
con los diferentes érganos del estado, la sociedad civil y en particular con las diferentes dependencias del
Organo Judicial, en esa dinamica se realizaron diversos trabajos comunicacionales con el objetivo de promover
las actividades académicas de la institucion, lo que en definitiva se tradujo en el fortalecimiento de la imagen
institucional y la apertura a la sociedad, es asi, que la imagen institucional de la Escuela de Jueces del Estado
se vio proyectada positivamente gracias a la gestién comunicacional desplegada por la institucion en
actividades protocolares, la asistencia técnica multimedia y realizacion de videos y documentales institucionales
como herramienta para la promocién de las diferentes actividades de nuestra institucién

v' Se realizé la elaboracion del programa, presentacion, filmacién y sesion de
fotos en el Acto de graduacién de juezas y jueces 2017.

v' Se realizaron conferencias de prensa de las diferentes para las unidades
académicas de la institucion.

v" Filmacion y sesion de fotos a eventos realizados de la Escuela de Jueces.

v Se realiz6 spot televisivos para diferentes Unidades Académicas

1
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v Se realiz6 un video documental para la unidad de Capacitacion

v Se realizd una videoteca institucional.
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UNIDAD DE FORMACION Y ESPECIALIZACION

1. INTRODUCCION

En funcién al mandato legal, la normativa reglamentaria en vigencia y la decision institucional, la
Unidad de Formacion y Especializacion de la Escuela de Jueces del Estado, presenta las actividades
y decisiones asumidas durante la Gestion 2017, orientadas a consolidar el ingreso a la Carrera Judicial
a través de la Formacion Judicial, asi como la realizacion de otras actividades inherentes a la
asistencia técnica y relacionamiento interinstitucional.

2. CONCLUSION DEL PRIMER CURSO DE FORMACION Y ESPECIALIZACION JUDICIAL EN
AREA ORDINARIA.

En mérito a la programacion de vacaciones judiciales colectivas en el mes de diciembre de 2016, la
parte final de la Fase de Préactica Judicial del Curso concluy6é a mediados del mes de febrero de 2017,
de tal forma que las y los estudiantes cumplieran el tiempo efectivo para el desarrollo de dicha Fase,
es decir, 8 meses de practica en diferentes Tribunales de Sentencia y Juzgados, a nivel nacional, tanto
en capital como en provincia.

Posteriormente, en funcidn a la identificacion de las y los estudiantes habilitados a la Evaluacion Final,
se organiz6 y desarrollo dicha prueba en el mes de marzo de 2017, la cual se llevo a cabo en 8
ciudades capitales de Departamento. La Evaluacion Final implico la defensa oral y publica de una
resolucion final con relacion a un caso real, frente a un Tribunal Evaluador. Los diferentes Tribunales
que se conformaron en el territorio nacional estuvieron conformados por docentes de la Fase Tedrico
Practica y personal académico de la Escuela de Jueces del Estado. Como efecto de la Evaluacion
Final, se determin6 que 171 estudiantes aprobaron el Curso, superando la calificacion minima de
aprobacién del mismo, es decir, 71 puntos, teniendo 9 de ellos calificaciones de excelencia por haber
superado los 90 puntos sobre el total de la nota. Como efecto de los resultados, se tiene que 29
estudiantes abandonaron o reprobaron el Curso.

A la conclusién de la Evaluacién Final, en el mes de abril de 2017, conforme instruye el Reglamento
Especifico de la Unidad de Formacién y Especializacion de la Escuela de Jueces del Estado, se
elaboré el Informe Final del Curso, el cual fue puesto a conocimiento del Directorio de la Escuela de
Jueces del Estado, instancia que aprobd dicho informe y determind la remisién de la némina de
egresadas y egresados al Consejo de la Magistratura a efectos de su designaciéon en cargos
jurisdiccionales a nivel nacional, asi como la realizacion del acto de Clausura del Curso.

La remision de la némina se produjo el 20 de abril de 2017, en tanto el acto de Clausura y egreso del
Primer Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area Ordinaria, se realizo el dia 21 de abril
de 2017, promocionandose a los primeros 171 egresados y egresadas que deben incorporarse al
Sistema de Carrera Judicial.
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Transcurridas dos semanas del acto de egreso, el Consejo de la Magistratura ha procedido a la
designacion en cargos jurisdiccionales de egresadas y egresados del Primer Curso de Formacion y
Especializacion Judicial en Area Ordinaria

3. PROCESO DE SELECCION DE POSTULANTES AL SEGUNDO CURSO DE FORMACION Y
ESPECIALIZACION JUDICIAL EN AREA ORDINARIA.

Al momento de la aprobacion del Informe Final del Primer Curso de Formacion y Especializacion
Judicial en Area Ordinaria, el Directorio de la Escuela de Jueces del Estado, instruy6 la realizacion de
acciones dirigidas a la Convocatoria de Postulantes del Segundo Curso de Formacidn y
Especializacion Judicial en Area Ordinaria, asi como a la organizacion del referido Curso. En ese
sentido, se trabajo el texto de la Convocatoria, tanto en su contenido integro como en el de publicacién
en periddico, asi como los parametros de calificacion de méritos, el temario del Examen de Admision,
el documento de compromiso de sometimiento a las reglas del proceso de seleccion y el formato de
curriculo vitae, siendo aprobados dichos documentos por el Directorio de la Escuela de Jueces del
Estado y procediéndose a la publicacion de la Convocatoria 01/2013 — Proceso de seleccion de
postulantes al Segundo Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area Ordinaria, en fecha 23
de junio de 2017, por un periodo de 31 dias calendario, con vencimiento en fecha 24 de julio de 2017.

Conforme a lo establecido en la Convocatoria 01/2017, se determind convocar a cien (100) plazas a
nivel nacional, distribuidas por Departamento de acuerdo al siguiente detalle:

Departamento Beni | Chuquisaca | Cochabamba | La | Oruro | Pando | Potosi | Santa | Tarija
Paz Cruz
N° de Plazas 4 10 18 18 10 3 10 19 9

Posteriormente, en mérito a las solicitudes de Tribunales Departamentales de Justicia, Colegios de
Abogados y la gestion de Magistradas y Magistrados del Tribunal Supremo de Justicia, el Directorio
de la Escuela de Jueces del Estado, mediante Resolucion de Directorio N° 12/2017, de 4 de julio de
2017, determiné realizar la Primera Ampliacion a la Convocatoria 01/2017, por el cual se ampli6 el
numero de plazas a ciento cincuenta (150) a nivel nacional y distribuidas departamentalmente en la
forma siguiente:

Departamento Beni | Chuquisaca | Cochabamba La Oruro | Pando | Potosi | Santa | Tarija
Paz Cruz

N° de Plazas 9 15 24 25 15 8 15 25 14

3.1. REVISION DE DOCUMENTACION MiNIMA HABILITANTE
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En mérito a la Resolucion de Direccion General N° 68/2017, de fecha 10 de agosto de 2017, emitida
por el entonces Director General, se conformé la Comision de Revision de Documentacion Minima
Habilitante y Calificacién de Méritos dentro del Proceso de Seleccidn de Postulantes al Segundo Curso
de Formacion y Especializacién Judicial en Area Ordinaria, la cual inicié sus actividades de evaluacion,
el dia viernes 11 de agosto de 2017, continuandose el trabajo los dias lunes 14 al viernes 18 de agosto
de 2017, asi como el dia lunes 21 de agosto de 2017, en jornada completa.

Como efecto del trabajo realizado, se ha consolidd la cantidad definitiva de postulaciones en un
numero de un mil quinientos cuatro (1504), y en lo concerniente a las habilitaciones e inhabilitaciones
a la fase de Calificacion de Méritos, incluido el proceso de impugnacion, se determinaron los siguientes
resultados:

Departamento Habilitados a la Fase de Inhabilitados a la Fase de
Calificacion de Méritos Calificacion de Méritos

Beni 34 8

Chuquisaca 135 26
Cochabamba 198 45
La Paz 289 71

Oruro 130 19
Pando 31 6

Potosi 99 24
Santa Cruz 250 47
Tarija 74 18
Total 1240 264

3.2. CALIFICACION DE MERITOS

Una vez concluida la revision de documentacion minima habilitante, la Comision de Revisidn de
Documentaciéon Minima Habilitante y Calificacion de Méritos dentro del Proceso de Seleccidn de
Postulantes al Segundo Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area Ordinaria, inicié las
actividades de calificacion de méritos, el dia viernes 25 de agosto de 2017, continuadndose el trabajo
los dias lunes 28 al jueves 31 de agosto de 2017. Del 1 al 6 de septiembre, se paralizaron labores a
objeto de resolver las impugnaciones con relacion a la fase de revision de documentaciéon minima
habilitante. El dia 6 de septiembre (horario de la tarde) se retomd las labores de calificacion de méritos,
las cuales se extendieron hasta el dia miércoles 13 de septiembre de 2017.
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En lo concerniente a las habilitaciones e inhabilitaciones a la fase de Examen de Admision, incluido el
proceso de impugnacion, se determinaron los siguientes resultados:

Departamento | Habilitados a la Fase de Examen | Inhabilitados a la Fase de Examen
de Admision de Admision

Beni 29 5

Chuquisaca 116 19
Cochabamba 171 27
La Paz 244 44
Oruro 107 23
Pando 27 4

Potosi 88 10
Santa Cruz 212 39
Tarija 65 9

Total 1059 180

3.3. EXAMEN DE ADMISION

Conforme a lo programado, la tercera fase del proceso de seleccidn, es decir, el Examen de Admisién,
se realizo el dia 12 de octubre de 2017, habiéndose comisionado al personal técnico necesario para
el monitoreo y control suficientes. En todas las sedes donde se desarrollo el examen de admision, se
contdé con el apoyo de autoridades jurisdiccionales (Vocales) que integraron las Comisiones de
Recepcion del Examen de Admision.

Como efecto del trabajo realizado, luego de la sumatoria de resultados de calificacion de méritos y
examen de admision, se tiene que de los 971 postulantes que rindieron la prueba, tan solo 53 se han
habilitado a la fase de Examen de Admisiéon, de acuerdo al siguiente detalle:

Departamento | N° de Plazas | Habilitados a la Entrevista | Inhabilitados a la Entrevista
Ofertadas por | Personal (Calificacién igual o | Personal (Calificacién
Departamento superior a 61/90 puntos) inferior a 61/90 puntos)*

Beni 9 1 28

Chuquisaca 15 1 114

Cochabamba 24 1 160

La Paz 25 10 235

Oruro 15 3 105
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Pando 8 1 26
Potosi 15 3 85
Santa Cruz 25 15 197
Tarija 14 9 56
Total 150 53 1007

*Incluye a las personas que estando habilitadas para rendir al examen de admisién, no
asistieron al mismo.

3.4. SEGUNDA AMPLIACION DE LA CONVOCATORIA 01/2017

En razén a que luego del examen de admision, no se podria cubrir el nimero de plazas ofertadas en
la Convocatoria 01/2017 y Primera Ampliacién, el Directorio de la Escuela de Jueces del Estado, previa
aprobacion de la reforma normativa al Reglamento Especifico de la Unidad de Formacién y
Especializacion de la Escuela de Jueces del Estado, mediante Resolucién N° 27/2017 de 19 de
octubre de 2017, determind la Segunda Ampliacion a la Convocatoria 01/2017, con la expectativa que
con dicha ampliacién, pudieran cubrirse las plazas ofertadas. Al efecto se dispuso la convocatoria
estaria vigente desde el 20, hasta el 31 de octubre de 2017. Este plazo fue establecido en favor de
nuevas 0 nuevos postulantes o de aquellos que como efecto de la Convocatoria original y la primera
ampliacién, no superaron las fases de revision de documentacion minima habilitantes o calificacion de
meéritos.

3.5. REVISION DE DOCUMENTACION MINIMA HABILITANTE EN SEGUNDA AMPLIACION DE
LA CONVOCATORIA 01/2017

En mérito a la Segunda Ampliacion de la Convocatoria 01/2017 Proceso de Seleccion de Postulantes
al Segundo Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area Ordinaria, la Comision de Revision
de Documentacion Minima Habilitante y Calificacion de Méritos dentro del Proceso de Seleccion de
Postulantes al Segundo Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area Ordinaria, inicié sus
actividades de evaluacién, el dia 31 de octubre de 2017, concluyendo su trabajo el dia 1 de noviembre
de 2017, en jornada completa.

Como efecto del trabajo realizado, se ha consolidado el numero definitivo de Nuevas Postulaciones
en un numero de ciento setenta y cuatro (174), y en lo concerniente a las habilitaciones e
inhabilitaciones, incluidas las impugnaciones, a la fase de Calificacion de Méritos se han determinado
los siguientes resultados:

Habilitados a la Fase de Calificacion de Inhabilitados a la Fase de Calificacion de
Departamento . -
Méritos Méritos
Beni 4 3
Chuquisaca 30 9
Cochabamba 16 11
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La Paz 34 12
Oruro 9 6
Pando 2 4
Potosi 4 4
Santa Cruz 11 9
Tarija 2 4
Total 112 62

3.6. CALIFICACION DE MERITOS EN SEGUNDA AMPLIACION DE LA CONVOCATORIA 01/2017

Una vez concluida la revision de documentacion minima habilitante, la Comision de Revisidn de
Documentaciéon Minima Habilitante y Calificacion de Méritos dentro de la Segunda Ampliacion de la
Convocatoria 01/2017 Proceso de Seleccion de Postulantes al Segundo Curso de Formacion y
Especializacion Judicial en Area Ordinaria, inicio las actividades de calificacion de méritos, el dia
miércoles 1 de noviembre en horario de la tarde, continuandose el trabajo los dias viernes 3 y sabado
4 (tarde) de noviembre de 2017.

En lo concerniente a las habilitaciones e inhabilitaciones a la fase de Examen de Admision, incluido el
proceso de impugnacion, se determinaron los siguientes resultados:

Departamento Habilitados a la Fa.ls.e, de Examen de Inhabilitados a la F.a.s? de Examen de
Admisién Admisién
Beni 4 0
Chuquisaca 22 8
Cochabamba 14 2
La Paz 27 6
Oruro 7 2
Pando 2 0
Potosi 4 0
Santa Cruz 11 0
Tarija 2 0
Total 93 18

3.7. EXAMEN DE ADMISION EN SEGUNDA AMPLIACION DE LA CONVOCATORIA 01/2017

Conforme a lo programado, la tercera fase del proceso de seleccién, es decir, el Examen de Admisién,
se realizd el dia 9 de noviembre de 2017, habiéndose comisionado al personal técnico necesario para
el monitoreo y control suficientes. En todas las sedes donde se desarroll6 el examen de admision, se

contdé con el apoyo de autoridades jurisdiccionales (Vocales) que integraron las Comisiones de
I ———
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Recepcion del Examen de Admision. A partir del dia viernes 10 de noviembre de 2017, la Comisidn
de Revision del Examen de admisién, procedid a la revision de los examenes de admision,
correspondientes a 903 postulantes que se presentaron a rendir la prueba.

Cabe hacer notar que en esta etapa se reintegraron las y los postulantes que en la Convocatoria
01/2017 y Primera Ampliacion, habian rendido el Examen de Admisidn, pero no lograron la calificacion
minima acumulada para continuar en el Proceso de Seleccion o habiendo conseguido esa calificacion
minima decidieron volver a rendir la prueba para obtener un mejor resultado.

Como efecto del trabajo realizado, luego de la sumatoria de resultados de calificacion de méritos y
examen de admision, se tiene que de 1154 postulantes habilitados al examen de admisién, 971
postulantes que rindieron la prueba, 194 se han habilitado a la fase de Examen de Admisién, de
acuerdo al siguiente detalle:

N° de Plazas Habilitados a la Entrevista Inhabilitados a la Entrevista

Departamento Ofertadas por Personal (Calificacion igual o Personal (Calificacion inferior
Departamento superior a 61/90 puntos) a 61/90 puntos)*

Beni 9 12 21

Chuquisaca 15 19 121

Cochabamba 24 26 159

La Paz 25 38 233

Oruro 15 15 99

Pando 8 3 26

Potosi 15 14 78

Santa Cruz 25 50 173

Tarija 14 17 50

Total 150 194 963

3.8. ENTREVISTA PERSONAL

La cuarta fase del Proceso de Seleccion, es decir, la Entrevista Personal, se llevo a cabo del 20 al 24
de noviembre de 2017, en las 9 capitales de Departamento. Al efecto es importante resaltar la
participacion de las organizaciones sociales y de entidades de la sociedad civil organizada en todas
las sedes donde se llevaron a cabo dichas entrevistas.
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A efectos de la entrevista personal se aplico una herramienta semiestructurada, es decir, con
preguntas propias de esta fase del proceso de seleccion, sin que ello significara un nuevo examen de
conocimientos o se ahondara en temas que afecten la dignidad de las y los postulantes.

Como emergencia de la Entrevista Personal, se consolidaron los siguientes resultados:

N° de Plazas Habilitados a la Evaluacion Inhabilitados a la Evaluacion

Departamento Ofertadas por Psicoldgica (Calificacion igual | Psicolégica (Calificacion igual
Departamento o superior a 71/1000 puntos) o superior a 71/1000 puntos)

Beni 9 12 0

Chuquisaca 15 18 1

Cochabamba 24 25 1

La Paz 25 27 11

Oruro 15 12 3

Pando 8 3 0

Potosi 15 12 2

Santa Cruz 25 45 5

Tarija 14 16 1

Total 150 170 24

3.9. EVALUACION PSICOLOGICA

La quinta y ultima fase del Proceso de Seleccidn, es decir, la Evaluacién Psicolégica, se llevé a cabo
del 27 de noviembre al 1 de diciembre de 2017, en las 9 capitales de Departamento. Con base en los
resultados de la Entrevista Personal, la Evaluacion Psicolégica fue aplicada conforme lo establecido
en el articulo 40 — | del Reglamento de la Unidad de Formacion y Especializacion, es decir, si en
determinado Departamento existiese un numero mayor de postulantes aprobados en relacion al
numero de plazas disponibles para el Curso, se aplicaria la evaluacién psicologica a las y los
postulantes que tengan las mayores calificaciones obtenidas en orden descendente hasta cubrir el
numero de plazas ofertadas en la Convocatoria. Este supuesto ha sido aplicado con relacién a los
Departamentos de Beni, Chuquisaca, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz y Tarija).

De otro lado, en razén a que en los Departamentos de Oruro, Pando y Potosi, el nimero de plazas
ofertadas no ha sido cubierto con postulantes del mismo Departamento; de conformidad a lo
establecido en el articulo 40 - Il del Reglamento Especifico de la Unidad de Formacion y
Especializacion de la Escuela de Jueces del Estado y la Convocatoria 01/2017, las referidas plazas (2
en Oruro, 5 en Pando y 3 en Potosi), han sido cubiertas por las y los postulantes que han superado
la calificacion minima de aprobacion del Proceso de Seleccion, correspondientes a otros

Departamentos, en orden descendente de mayor a menor calificacin. Bajo este criterio, en una
_____________________________________________________________________________________________________|
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primera instancia, la prueba fue aplicada a 9 postulantes de Santa Cruz y uno del Beni, que, al margen
de los postulantes ya seleccionados por dichos Departamentos, tienen las mayores calificaciones
siguientes en orden descendente a nivel nacional.

Ahora bien, luego del anélisis técnico realizado por el profesional psicélogo contratado al efecto y su
equipo técnico, se observaron 25 resultados. En ese sentido, como medida de seguridad y tal cual
habia ocurrido en el proceso de seleccion del Primer Curso, el psicdlogo, aplicd una cuarta prueba de
descarte y realizé una entrevista directa con la o el postulante observado, en la cual, al margen de la
devolucion se precisarian algunos aspectos que despejaron cualquier duda antes de la emision del
Informe Psicoldgico Individual Final. Esta cuarta prueba y la Entrevista con el psicologo se realizaron
en la ciudad de Sucre, en instalaciones de la Escuela de Jueces del Estado. El traslado y manutencion
de las y los postulantes que debian someterse a dichas pruebas en la ciudad de Sucre, corri6 a cargo
personal de cada postulante. En el caso del Beni, siendo que existen graves problemas de
comunicacion aérea y terrestre emergentes de la época de lluvias, la cuarta prueba fue aplicada con
el apoyo de la Psicéloga del Juzgado Publico de la Nifiez y Adolescencia con sede en Trinidad, en
tanto la Entrevista devolutiva con relacion a 3 postulantes observados en ese Departamento, se realizé
via Skype.

Con relacion a los resultados emergentes de la aplicacion de la prueba psicolégica complementaria,
se tiene que de los 25 postulantes observados y ya evaluados complementariamente, 17 han superado
la fase de Evaluacion Psicoldgica, en tanto 8, debido a la gravedad de sus afecciones psicoldgicas,
las cuales son incompatibles con la funcién jurisdiccional, han sido excluidos del proceso de seleccion.

Con base en esa informacion, para el caso de esos 8 postulantes inhabilitados, conforme lo
establecido en el articulo 41 -VIII del Reglamento Especifico de la Unidad de Formacion y
Especializacion se convoco para el dia domingo 10 de diciembre de 2017, a los siguientes postulantes
aprobados con la calificacién minima habilitante de los respectivos Departamentos en orden de
calificacion descendente. Este criterio fue aplicable a 1 plaza en Chuquisaca, 1 plaza en Cochabamba
y 1 plaza en La Paz. Con relacion a los otros 5 casos inhabilitados, 2 en Oruro, 2 en Potosi y 1 en
Cochabamba, se aplicé lo dispuesto en el articulo 41- VI, es decir, se convocé a evaluacion
psicoldgica a los siguientes postulantes aprobados con la calificacion minima habilitante de otros
Departamentos en orden de calificacion descendente. De los 8 nuevos convocados, 6 pasaron la
prueba sin inconvenientes, en tanto a 2, debid aplicarseles una cuarta prueba y sostener una
Entrevista Personal con el Psicologo, la cual no superaron por lo que se determin6 convocar a otros 2
postulantes habilitados

Esta Evaluacion complementaria se produjo el dia sdbado 9 de diciembre de 2017, fruto de la cual,
fueron habilitados 6 postulantes, y 2 fueron inhabilitados (1 de Chuquisaca y 1 de La Paz). Ante esta
situacion, se convocd a los siguientes dos postulantes habilitados en orden descendente de
calificacion. 1 correspondiente al Departamento de Chuquisaca y otro del Departamento de La Paz,
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quienes superaron la fase de Evaluacion Psicol6gica. Esta prueba se produjo el dia lunes 11 de
diciembre de 2017, habiéndose completado de esa forma con la totalidad de los 150 estudiantes.

4. INAUGURACION DEL SEGUNDO CURSO DE FORMACION Y ESPECIALIZACION JUDICIAL
EN AREA ORDINARIA

Con base en el Informe Final del Proceso de Seleccion de postulantes al Segundo Curso de Formacion
y Especializacion Judicial en Area Ordinaria, se desarrollé el acto de inauguracion del mismo en fecha
12 de diciembre de 2017. Posteriormente y de forma inmediata se llevo a cabo en todas las capitales
de Departamento el Primer Taller Presencial, a efectos de establecer las reglas y condiciones en el
desarrollo del Curso, lineamientos generales del manejo de plataforma virtual y entrega de materiales
de estudio.

5. ORGANIZACION DEL SEGUNDO CURSO DE FORMACION Y ESPECIALIZACION JUDICIAL
EN AREA ORDINARIA.

En lo concerniente a la organizacion del Segundo Curso, se ha trabajado en la preparacién de la
Convocatoria a Docentes de la Fase de Formacion Teorico Practica del referido Curso. Igualmente se
ha realizado la revision de los materiales de aprendizaje actualizados y la determinacion de los
materiales de aprendizaje que requieren ser actualizados. Complementariamente, se ha dispuesto la
actualizacién de la Plataforma Virtual que sera utilizada en vigencia del Curso y en general se esta
realizando la Actualizacién del Plan Curricular del Segundo Curso de Formacion y Especializacion
Judicial en Area Ordinaria.

6. DESARROLLO DE ACCIONES ORIENTADAS AL FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD, EL
RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL Y LA GESTION DE CALIDAD

En el marco de las acciones propias del funcionamiento, relacionamiento y gestion de calidad de la
Unidad de Formacion y Especializacién, se han desarrollado las siguientes actividades:

e Se ha superado la Primera Auditoria de Calidad, a objeto de la certificacion de los procesos
de formacién judicial en el marco de la norma ISO 9001/2015.

e Se ha generado informacion para el Centro de Estudios de Justicia de las Américas (CEJA),
con relacién a los procesos de formacidn y otros componentes académicos y de gestidn
desarrollados por la Escuela de Jueces del Estado, los cuales han servido de base para el
estudio publicado por esa institucién, denominado: Capacitacion Judicial: Un Estudio sobre
las Practicas de las Escuelas Judiciales.

e Se ha coordinado, preparado y suscrito los convenios especificos con la Universidad Catolica
Boliviana “San Pablo”, filial Cochabamba, a efectos de la acreditacion posgraduada del Primer
Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area Ordinaria, en los niveles de Diplomado,
Especialidad y Maestria.
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Se ha capacitado y actualizado al personal de la Unidad de Formacién y Especializacién en
la nueva normativa ISO 9001/2015, a efectos de la certificacion de calidad de los procesos
desarrollados a nivel de la Unidad de Formacion y Especializacion de la Escuela de Jueces
del Estado.

Se ha realizado y presentado el Informe de Rendicion Publica de Cuentas correspondiente a
la Unidad de Formacion y Especializacion de la Escuela de Jueces del Estado,
correspondiente a la Gestion 2017 — Primer Semestre.

Se han realizado las gestiones administrativas inherentes al requerimiento de materiales y
equipos de trabajo necesarios para el desarrollo de la Unidad de Formacidn y Especializacion,
asi como para el desarrollo de las Fases del Proceso de Seleccion de Postulantes al Segundo
Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area Ordinaria.

Se ha apoyado en la realizacién de exdmenes de oposicion desarrollados en el marco de las
Convocatorias emitidas por el Consejo de la Magistratura a fin de cubrir cargos jurisdiccionales
a nivel nacional.

Suplencia legal por parte del Jefe de la Unidad de Formacidn y Especializacion en el cargo de
Director General por un lapso de 90 dias.

7. VENTAJAS EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES

En el desarrollo y resultados logrados como emergencia del trabajo de la Unidad de Formacion y
Especializacion, se destacan las siguientes ventajas:

Apoyo del Directorio en la toma de decisiones académicas y administrativas dirigidas a la
Conclusion del Primer Curso de Formacion y Especializacién Judicial en Area Ordinaria y en
el Proceso de Seleccién de Postulantes al Segundo Curso.

Designacion de las y los egresados del Primer Curso de Formacidn y Especializacion Judicial
en Area Ordinaria, lo cual ha acrecentado el interés por postular al Segundo Curso.
Compromiso y dedicacion plena de las y los docentes en el proceso de Evaluacion Final, al
conformar Tribunales Evaluadores en diferentes ciudades y en jornada completa.

8. DIFICULTADES EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES

En el desarrollo de las actividades no se han presentado mayores dificultades, pudiendo resaltarse
solamente dos que afectaron, pero no perjudicaron o evitaron el desarrollo de las actividades
establecidas, siendo estas:

Relativa demora en la entrega de informes por parte de juezas y jueces tutores, como
emergencia de la sobrecarga laboral en algunos Tribunales de Sentencia y Juzgados.

Limitaciones presupuestarias que imposibilitaron desplazar a un mayor nimero de docentes
en la fase de Evaluacion Final del Primer Curso de Formacion y Especializacion Judicial en



Area Ordinaria, asi como para la provision de insumos necesarios para el desarrollo del
proceso de seleccién de postulantes al Segundo Curso.
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UNIDAD DE CAPACITACION

La Unidad de Capacitacion de la Escuela de Jueces del Estado, por mandato institucional, desarrolla
una serie de actividades académicas dirigidas a lograr el perfeccionamiento profesional y la constante
actualizacion de las y los servidores judiciales, sean estos jurisdiccionales, de apoyo judicial 0 apoyo
administrativo.

El trabajo de la Unidad de Capacitacién se materializa principalmente a través del desarrollo de Cursos
de Capacitacién, mismos que son organizados considerando diferentes variables como la jurisdiccién,
materia, area, perfil profesional y cargo, entre otros.

Desde la gestion 2013, la Escuela de Jueces del Estado en general y la Unidad de Capacitacion en
particular, han incorporado un alto componente tecnoldgico en su trabajo, significando esto un mayor
uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion y el Internet, aspecto que a su vez ha
determinado que un alto porcentaje de las actividades sean realizadas en las modalidades Semi-
presencial, Virtual y Virtual Abierta Masiva; esta Ultima modalidad de capacitacién ha representado
una importante transformacién en la manera en que se encara la capacitacion al interior del Organo
Judicial, ya que trabaja temas de interés general para varias poblaciones (jurisdiccional, de apoyo
judicial, de apoyo administrativo) y/o cargos (vocal, juez, conciliador, auxiliar y otros). Es el caso del
trabajo de temas relacionados a la interculturalidad, pluralismo juridico, género, cultura de paz y
derechos humanos; llegandose de esta forma, a capacitar a un mayor numero de funcionarios
judiciales, abarcando un amplio universo.

Con estos antecedentes, la Unidad de Capacitacion de la Escuela de Jueces del Estado ha
desarrollado las siguientes actividades en la Gestion 2017.
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Area/Materia: ORDINARIA |

Requisitos | Modalidad: | La Paz, 18y 19 de mayo de 2017. | Grupo1-56 | Vocales y jueces, con aptitudes
de Presencial para:
admisibilid Oruro, 18 y 19 de mayo de 2017. 56 o Identificar los requisitos de
ad y | Cobertura: admisibilidad.
procedenci | Departamen | Cochabamba, 01 y 02 de junio de | 60 e Identificar las causales de
a de las | tal 2017. improcedencia de las
acciones Duracion: 2 acciones tutelares.
constitucio | dias Beni, 01 y 02 de jUniO de 2017. 26 ° Ap“cacién correcta ya cada
nales caso de la jurisprudencia
Sucre, 08 y 09 de jUniO de 2017. 40 constitucional.
La Paz, 08 y 09 de junio de 2017. Grupo 2 - 53
Cobija, 22 y 23 de junio de 2017. 16
Santa Cruz, 22y 23 de junio de 2017 | 58
Tarija, 22 y 23 de junio de 2017. 31
Potosi, 08 y 09 de junio de 2017. 55
Aplicabilid Se logré generar espacios de
ad, coordinaciéon entre el Organo
Ejecucion Judicial 'y el procedimiento
y administrativo de arbitraje.
Situacione | Modalidad: 40
S Presencial . -
. | La Paz, 08 y 09 de septiembre de | participantes
presentad | Cobertura: | o7 60 obamba, 11 y 12 de | 40
as en la | Nacional . -
y - septiembre de 2017. participantes
Relacion Duracion: 2 .
. Santa Cruz, 13 y 14 de septiembre | 40
de dias, 12 -
. de 2017. participantes
colaboraci | horas
6n entre el | académicas
Poder
Judicial 'y
el
Arbitraje.
Modalidad: Se ha fortalecido la proteccién de
. ) los derechos de las y los
Manuales | Virtual .
de Cobertura: adolescentes con responsabilidad
Actuacién | Nacional _penal, . apoyando la
. o implementacion del sistema de
Especializ | Duracion: 140 responsabilidad enal ara
ada  del | Del 02 al 17 | Del 02 al 17 de octubre de 2017. - P P P
X participantes | adolescentes, basados en los
Sistema de_octubre principios de justicia juvenil y
/F\)gg?els%;a ggégw’ %0 justicia restaurativa contenida en
- los estandares internacionales de
tes. académicas

Derechos Humanos y el Cddigo
Nifia, Nifio y Adolescente.
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Curso Armonizacion de la normativa con
) Modalidad: criterios sustantivos y adjetivos de

nacional . . ,

‘Homogen Presencial vinculo de la Autonomia del
iy Cobertura: Derecho Procesal Laboral 'y

zacion  de Nacional Segundad Social

los o Sucre, 15, 16 y 17 de noviembre de | 58 '

4 Derechos Duracion: 3 2017 participantes

y dias, 20 '

Seguridad horas{ .
- académicas

Social”.

OTRAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION:

Los procedimientos
administrativos previstos Conocimientos ~ fortalecidos,
en la ley N° 2341 y los sobre las etapas  del

Santa Cruz, 27 Tribunal Supremo

1. procedimientos de abril de 2017 38 de Justicia procedimiento administrativo y
contencioso ' los recursos.
administrativo en la Ley
N° 620.
Curso taller “Aspectos
técnicos y pedagdgicos
de los requisitos de
adm|S|b|I|dgd y . Conocimiento del estudio de
procedencia ~de _las Sucre, 31 de Tribunal andragogia o educacién para
2. acciones de libertad, L 23 Constitucional gog P
- abril, 04 y 05 de — adultos.
amparo constitucional, de Plurinacional

proteccion de privacidad, | M2Y° 48 2017

de cumplimiento, accién
popular y jurisprudencia
procesal”

Area/Materia: ORDINARIA Il

Fase Virtual: Del 17 En mstanmas. judiciales se
resuelven conflictos y es alli

Modalidad: de abril al 18 de .
; . g donde es necesaria la
Semipresencial junio de 2017. e
. argumentacién juridica, pues
Fase Presencial: ) R
9 - siendo la motivaciéon de las
1 Argumentacion Cobertura: 23 de junio al 14 de 141 participantes | sentencias en la mayoria de los
* | Juridica Nacional julio de 2017, bajo el particip y

paises una garantia
constitucional, es necesario que
los jueces del é&rea penal
expongan las razones que
justifiquen el sentido de su

1
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siguiente detalle:
Duracién: 64 dias | La Paz: 4 de julio
Fase Virtual: 63 | Oruro: 23 de junio
dias Potosi: 23 de junio




Fase Presencial: | Cochabamba: 27 decision, y qué mejor que esas
Un dia (por | de junio razones sean buenos
departamento) Sucre: 27 de junio argumentos que apoyan y
Tarija: 29 de junio sustentan los considerandos de
Pando: 06 de julio su resolucion, ademas las
Beni: 14 de julio partes en un juicio necesitan de
Santa Cruz: 29 de argumentos que los convenzan
junio de que la decision juridica
emitida por la autoridad es justa.
“Analisis del Proyecto | Modalidad: 26 y 27 de octubre | 30 participantes Se analiz6 el Proyecto del
del Codigo del sistema | Presencial del 2017 Codigo del Sistema Penal en
Penal” Cobertura: Nacional | Sede: Cochabamba sus partes mas relevantes, se
Duraci6n 2 dias Participacion de realizd la comparaciéon de
Sede: Cochabamba | todos los Tribunales cuadros comparativos de ciertos
2 Departamentales de institutos  penales de mas
) Justicia, Jueces relieve. Hubo plena
Penales, Vocales participacion de todos los jueces
del Area Penal de Bolivia, sin  embargo
corresponde indicar que dos
dias no son suficientes para
estas actividades.
“Trata y Trafico de | Modalidad: Del 6 de noviembre | 109 participantes | Toda la normativa que
Personas en el Marco | Virtual Masivo del 2017 al 30 de corresponde a la Ley 263, un
de la Ley 263" Cobertura Nacional | enero del afio 2018 andlisis de la misma, la trata y
3 Duracion: 70 dias los  derechos  humanos,

investigacion de la misma, el
plan nacional de lucha contra la
trata y la politica contra la Trata
de Personas.

OTRAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION:

Técnicas de Oralidad,
1. Direccion y Manejo de
Audiencias

Sucre, 3y 4 de
febrero del
2017.

Direccion Nacional de
Politicas de Gestion,

55 participantes dependiente del
Consejo de la
Magistratura

Es de reconocer que existe
escaso conocimiento sobre
las técnicas de oralidad en
algunos operadores  del
sistema judicial, lo que
influye en la aplicacion que
estos hacen en el desarrollo
de la vida publica. Esto
permite de alguna forma que
el hecho que estd en
controversia  dentro  del
proceso penal no sea
tratado con la misma
eficacia que lo seria si se
diera  una  verdadera
aplicacién de las técnicas de
oralidad.

37




55 participantes

Direccion Nacional de
Politicas de Gestion,

dependiente del
Consejo de la
Magistratura

Disefiar e implementar un
modelo de gestién
estratégica y tactica basado
en  mejores  practicas
administrativas que servira
como referencia para el
proceso de instrumentacion
y seguimiento de las
reformas judiciales en el
Estado Plurinacional de
Bolivia.

45 participantes

Direccion Nacional de
Politicas de Gestion

dependiente del
Consejo de la
Magistratura.

Informatica,  Electronica,
Comunicaciones, son en
este momento el recurso
esencial que permite ayudar
y garantizar transparencia
en el Proceso Judicial y
mejora  eficazmente  la
credibilidad e imagen de la
funcién Judicial a través del
desarrollo e implementacion
y aplicacion de Sistemas de
Gestion,  administracion,
evaluacion, supervision 'y
comunicacion.

40

Tribunal Supremo de
Justicia, CEJA Centro
de Estudios de Justicia
de las Américas, PNUD
Programa de Naciones
Unidas para el
Desarrollo

Es un gran desafio para los
jueces fortalecer  su
desempefio en las
audiencias, entendidas
como herramientas para la
toma de decisiones de
calidad.  Constantemente,
deberan estar atentos y
atentas a no reproducir
viejas formas de trabajo ni
readaptar las nuevas a la
modalidad aprendida en los
sistemas escritos.

30

Tribunal Supremo de
Justicia, PNUD
Programa de Naciones
Unidas para el
desarrollo

Se explicd como pueden los
jueces cautelares trabajar
mejor en las condiciones,
que actualmente se dan en
las audiencias en Bolivia,
cémo puede adoptarse para
mejorar la coordinacién y
disminuir el nivel de
audiencias  suspendidas,
cual el rol de los jueces para
disminuir la
incomparecencia de las
partes, posibles soluciones
para las causas de
incompetencia.

Elaboracién de Modelo Suwcre. 5 de
2, de Gestion Judicial en ma o,de 2017
Materia Penal y '
Socializacién del
3. |Moduo SRES -| i 14 de
Biblioteca Virtual J '
Herramientas y
Estrategias para la | Santa Cruz, 15,
4, Conduccion de | 16, 17 y 18 de
Audiencias de | junio del 2017.
Medidas Cautelas
“Protocolo de | LaPaz, 25,26y
Direccion de | 27 de agosto del
Audiencias de | 2017.
Medidas Cautelares”
5
6 “Aplicabilidad, Santa Cruz, 13y
Ejecucién y | 14 de

30

Escuela de Abogados
Evo Morales Ayma y

Se hizo énfasis en la
Oportunidad del Arbitraje, la
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Situaciones
Presentadas en la
Relacion de
Colaboracion entre el
Poder Judicial y el
Arbitraje”

septiembre  del
2017.

Procuraduria
del Estado

General

renuncia al arbitraje, lo que
debe ser la sede del
arbitraje, la forma de
designacién de arbitraje de
la autoridad nominadora, de
la solicitud de medidas
preparatorias y cautelares,
del auxilio judicial, de la
competencia de la autoridad
judicial, del auxilio judicial de
la recusacion. Todas las
dudas en la oportunidad

fueron absueltas.

Area/Materia: AGROAMBIENTAL Y ESPECIALIZADA

Técnicas de Conciliacion
1. para Juezas y Jueces en
materia Agroambiental

Modalidad:
Presencial

Cobertura:
Nacional

Duracion: 3 dias

Cochabamba,
04 y 06 de mayo
de 2017.

63 participantes

Este curso ha logrado la
incorporacion  de  nuevas
herramientas de la
conciliacion para ser
integradas y enriquecer los
procesos conciliatorios socio-
agro ambientales, a partir del
planteamiento y propuesta de
los nuevos contenidos en
términos de integracion de la
forma en la que los cursantes
llevaron a cabo  sus
conciliaciones 'y no a
concebirlo en términos de
exclusién.

Proceso Oral
2. Agroambiental y Régimen
de Supletoriedad

Modalidad:
Presencial

Cobertura:
Local

Duracion: 3 dias

Sucre, del 16 al
18 junio de
2017.

31 participantes

Este curso ha
incorporar nuevos
razonamientos  sobre los
institutos ~ adjetivos  civiles
aplicables en el proceso
agroambiental, enriqueciendo
el andlisis, interpretacion y
uso de los mismos a partir del
planteamiento y propuesta de
los nuevos contenidos en
términos de integracion de la
forma en la que los cursantes
llevan adelante su funcién de
apoyo a la labor de las

logrado
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magistraturas de las cuales
dependen.

Réplica de  Curso
“Proceso Oral

3. Agroambiental y Régimen

Modalidad:
Presencial

Fase
Presencial:
Sucre, 28 y 29
de julio de 2017.
La Paz, 11y 12

18 participantes.

Este curso ha logrado la
transmision de los
conocimientos adquiridos en
el Curso de Capacitacion a
Capacitadores de la misma
denominacién,  permitiendo
desarrollar acuerdos entre los

Duracion: 2 dias

de Supletoriedad” (Sede E:CZTrtura: ggwagosto de 19 participantes. participantes ~ sobre  la
Sucre) ' 18 participantes. ambigliedad o duda sobre la
Santa Cruz, 25y . s
- forma de interpretacion de
Duracion: 2 dias | 26 de agosto de —— -
2017 muphos .lnstltutos adjetivos
: civiles aplicados en el proceso
oral agroambiental.
Este curso ha permitido lograr
una comprension integral de
los aspectos técnicos que
Modalidad: rodean a la resoluqon de
DA . Fase casos agroambientales
Curso en “Régimen | Presencial . . I
Presencial: vinculados en especifico a la
Forestal 'y  Proceso - e )
4. S . Sucre, 10 y 11 | 54 participantes utilizacién sostenible y la
Administrativo Cobertura: . s
. ) de noviembre de proteccion de los bosques y
Sancionador Local . .
2017. tierras forestales en beneficio

de las generaciones actuales

y futuras, armonizando el
interés social, economico y
ecol6gico del pais

Area/Materia: DE APOYO JUDICIAL Y ADMINISTRATIVO

Fase Virtual: Del 08 de
mayo al 11 de junio de Que los participantes del
2017. curso puedan aplicar los
Modalidad: Fase Presencial: esténdares internaciqnales
Semipreser;cial La Paz: 19-06-17. e internos en materia de
Grupo A derechos humanos,
s . . La Paz: 20-06-17. respecto a la perspectiva de
jfzorgf y por ?;ﬁ ﬁ:g(e;;t;ra. Grupo B género en el analisis y
1. pergpectiva de Santa Cruz: 26-06-17 339 participantes | resolucién de casos.
Género? Fase Virtual: 35 Cochabamba: 21-07- Asi también puedan aplicar
' dias ' 17 el proceso argumentativo
Fase Presencial: Chuquisaca: 24-07-17 con perspectiva de género
Un  dia (po; Potosi: 26-07-17 en el andlisis y resolucién de
departamento) Oruro:28-07-17 €asos.
Tarija:02-08-17
Beni:09-08-17
Pando: 16-08-17
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Taller de elaboracion

Taller: Sucre, 08 y 09 de
mayo de 2017.

Se construyé el Perfil por
competencias de las y los
secretarios de los
Tribunales Departamentales
de Justicia y se disefi6 el
Programa de Inducci6n para

Vulnerabilidades en la
Seguridad Informatica”

diciembre de 2017.

2, del Perfil del m::lr:g;?' 16 varticioantes los Secretarios de Juzgados
Secretario Trabajo de gabinete particip de reciente designacién en
complementario: mayo cuanto a las tareas que
ajunio 2017. deben realizar una vez que
asuman y sean
posesionados en el cargo de
secretarias/os.
Recabar insumos y elaborar
una  propuesta  para
"Taller para uniformar fortalecer y uniformar el
?)lf. ‘trabajo Fj.e IO_S Modalld.ad. Taller. Cochabamba, 27 trabajo de los Oficiales de
3 iciales de Diligencia | Presencial 28 d wbre de | 27 varticipant
. . c o y e octubre de participantes no . .
a Nivel Nacional" - 2017 Diligencia a Nivel Nacional
Nacional ' g
en relacion al componente
de citaciones y
notificaciones.
Fortalecer los
conocimientos y
capacidades de
“Acceso a la Justicia y interpretaciéon  de  los
Defensa Legal de los derechos  humanos en
Derechos Humanos en | Cobertura: Del 21 de agosto al 13 operadores/as del sector
4, el Marco del Sistema | Nacional d . 915 justicia, como garantes de
. e noviembre de 2017.
Interamericano de los derechos, en el marco de los
Derechos Humanos" estandares del Sistema
Interamericano de Derechos
Humanos y el modelo
constitucional plurinacional
vigente en el pais.
Fortalecer los
conocimientos
tedrico/practicos en la
“‘Biisqueda, busque.d,a, identificacion 'y
Identificacion y | Cobertura: correccion de
- . Del 16 de octubre al 8 de vulnerabilidades en la
5. correccion de | Nacional 105

seguridad informética de los
entornos informéaticos que
utilizan  las  diferentes
instituciones que componen
el Organo Judicial.

OTRAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION:




CONVERSATORIOS A
NIVEL IBEROAMERICA
con la tematica anual de :
Tecnologia para la

Modalidad:

Virtual

Cobertura:

18 paises (salas) de
Iberoamérica

En el primer semestre se
han desarrollado cuatro
conversatorios bajo el
siguiente detalle:

7 de Marzo: “Sociedad
del conocimiento y las
brechas digitales desde
la igualdad para el

Comite de Género
del Organo Judicial

Se  han identificado
buenas préacticas de uso
de la tecnologia para

? ., L 66 y fundacion Justicia | prevenir, sancionar y
Prevencion, Sancion y | acceso a la justicia . . . .
L o y Género de Costa | erradicar la  violencia
Erradicacion ~ de  la | 4 de Abril: “Acceso a la . .
. ; . L Rica contra las mujeres.
Violencia  confra  las | informacién, y acceso a
Mujeres la justicia a través de la
tecnologia”
9 de Mayo: “Las TICy su
incidencia en la debida
diligencia de los Estados”
13 de Junio: “El uso de
las TIC en la prevencion
de la revictimizacion de
la victimas de violencia
de género”
Modalidad:
Presencial . Se ha conformado un
L . La actividad se . .
Duraciéon: 2  dias ) equipo de replicadoras y
. - desarrollo por . .
Regional 1 (participan S replicadores a  nivel
. 38 iniciatva de la .
. ) Santa Cruz y Beni) - . . nacional para desarrollar
Perspectiva de Género, participant | Magistrada Dra. Rita
Santa Cruz, 4 y 5 de . procesos de
frata de  personas, es Nava y gracias al L
. mayo de 2017. . sensibilizacion en  los
explotacion  sexual 'y ; - 36 Apoyo del Tribunal . :
: . o Regional 2 (participan - . .| temas de violencia contra
violencia doméstica participant | Supremo de Justicia ;
Cochabamba, . . la  mujer, trata de
. . es y las presidencias ”
Chuquisaca y Tarija) . personas, explotacién
de los Tribunales . .
Cochabamba, 18'y 19 de sexual y  violencia
Departamentales de o
mayo de 2017 . doméstica.
Santa Cruz y Beni.
La actividad se o
desarrollo Socializar lo acordado en
cumpliendo la | el taller que se desarrollo
Modalidad: solicitud del . .
“Taller para uniformar el | Presencial Presidente del | con participantes a nivel
trabajo de los Oficiales de | Cobertura: Sucre 35 Tribunal nacional para uniformar el
Diligencia  a  Nivel | Sucre, 23 y 24 de Departamental  de ) o
Nacional" - Sucre noviembre de 2017. Justicia de | trabajo de los Oficiales de
pidi6 se replique el y
taller que se | €N relacion al componente

desarrolld en Ia
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ciudad

Cochabamba.

de | de

notificaciones.

citaciones y

Area/Materia; CONCILIACION

Capacitacion en el
1. manejo del sistema
SIREJ

Modalidad:
Presencial
Cobertura:
Nacional
Duracion: 8
horas en Sucre
y Cochabamba
y 16 horas en
Santa Cruz y La
Paz

Sedes: La Paz,
Santa Cruz,
Cochabamba y
Sucre

LaPaz: 24y 25de
abril de 2017.
Cochabamba: 26
de abril de 2017.
Santa Cruz: 03 y
04 de mayo de
2017.

Sucre: 03 de
mayo de 2017.

Total:
participantes

51

(Técnicos auxiliares

de conciliacion)

El Curso se orienté a desarrollar
habilidades y destrezas en los
técnicos auxiliares de conciliacién
en el manejo del sistema SIREJ,
en lo relativo a conciliacion, para
un manejo adecuado del mismo
tomando en cuenta las ultimas
incorporaciones al sistema.
Unificar criterios en torno al
registro de la informacién en el
sistema SIREJ y actualizar
conocimientos de manejo del
sistema SIREJ en lo relativo a
conciliacion tomando en cuenta
las  ultimas incorporaciones
producto del taller realizado entre
conciliadores y técnicos
informaticos del Consejo de la
Magistratura.

El rol del funcionario

2. de apoyo en la
conciliacion en sede
judicial

Modalidad:
Presencial
Cobertura:
Nacional

Sede:
Cochabamba
Duracion: 16
horas

Cochabamba: 27
y 28 de abril de
2017.

Total:
participantes

51

(Técnicos auxiliares

de conciliacion)

A través de la actividad
académica se logrd Identificar y
analizar los roles, funciones y
responsabilidades, propios del
cargo del técnico auxiliar en
conciliacion, asi como los niveles
de coordinacion y dependencia
con otros cargos de los tribunales
departamentales de justicia.

Curso -  Taller
Internacional

“Actualizacion  en
3. manejo de técnicas y
herramientas para la
conciliacién en sede

judicial”

Modalidad:
Presencial
Cobertura:
Nacional -
regionalizado en
cinco ciudades
sedes
Duracion: 16
horas
académicas
Sedes: La Paz,
Cochabamba,

La Paz: 3y 4 de
julio de 2017.

Cochabamba: 5y
6 de julio de 2017.
Sucre: 7 y 8 de

julio de 2017.
Santa Cruz: 10 y
11 de julio de
2017.

Trinidad: 13 y 14
de julio de 2017.

Total:
participantes

187

(Jueces en materia

civil)

Con la realizacién del curso se
logro fortalecer el programa de
Conciliacion en Sede Judicial en
Bolivia, ligando los nuevos
paradigmas de administracion de
justicia, a los fines de una justicia
plural, intercultural y comunitaria,
a través de un mejor manejo de
las técnicas y herramientas
utilizadas por los jueces publicos
en materia civil y comercial, en la
conciliacion intraprocesal.
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Sucre, Santa
Cruz y Trinidad
Modalidad: Se pudo trabajar con jueces y
Presencial conciliadores, bajo el enfoque de
Cobertura: LaPaz: 18y 19 de la ampliacion de los alcances de la
Nacional - | julio de 2017. conciliacion en sede judicial hacia
regionalizado Cobija: 21y 22 de la resolucién de conflictos en
Curso Internacional | en cinco | julio de 2017. Total: 270 | materia familiar, a través de un
“Capacitacion ~ en | ciudades Cochabamba: 24 | participantes manejo adecuado de las técnicas
4 técnicas de | sedes y 25 de julio de | (Jueces en materia | y herramientas utilizadas en esta
' conciliacion a jueces | Duracion: 16 | 2017. familiar, area.
en materia familiar y | horas Sucre: 26 y 27 de | conciliadores y | De igual manera, se pudo
conciliadores” académicas. julio de 2017. secretarios) Identificar areas de mejoras en
Sedes: La Paz, | Santa Cruz: 28 y técnicas de  comunicacion,
Cochabamba, 29 de julio de proceso y herramientas
Sucre, Santa | 2017. especificas de la conciliacidn en
Cruz y Trinidad. sede judicial, en materia familiar.
Cobija: 13y 14 de El curso taller permitio unificar
noviembre de criterios de interpretacion y de
2017. actuacién en torno a temas de
Trinidad: 13 y 14 materia  conciliable 'y no
de noviembre de conciliable en el ambito del
2017. Derecho Civil, ademas de
LaPaz: 17y 18 de promover el analisis normativo y el
noviembre de debate en materia de conciliacion
Curso Taller Modalidad: 2017. en sede judicial.
. I Presencial Santa Cruz: 17 y
Capacitacion )
continua @  los 18 de noviembre
" Cobertura: de 2017.
Conciliadores Nacional 17 v 1
(Técnicas de | Naciona Sugre. 7y18de
a Duracion: 16 | noviembre de | Total: 254
5. Conciliacion y -
N o horas 2017. participantes.
egociacion y - .
o - académicas Oruro: 20 y 21 de
Andlisis Juridico de .
" Sedes: Los | noviembre de
Teméaticas
conciliables en | Nueve 2017,
A departamentos | Cochabamba: 20
Materia Civil) . .
del pais. y 21 de noviembre
de 2017.
Tarija: 20 y 21 de
noviembre de
2017.
Potosi: 23y 24 de
noviembre de
2017.
o Modalidad: El Semlnarlo conto con la
Seminario . experiencia de  especialistas
N Presencial ) .
Internacional: . ) internacionales y con el aporte de
« ] Cobertura: Cochabamba: 23 .
Desafios y . . . vocales y jueces de todo el Estado
. Nacional y 24 de noviembre | Total: 130 L -
6. Perspectivas de la - Plurinacional de Bolivia, de esta
S de 2017. participantes.

Aplicacion de la . manera, se pudo generar un
o Duraciéon: 16 . o .
Conciliacion en | 1 oras espacio académico, a partir de la
Sede Judicial’ - experiencia internacional en la

académicas o L
aplicaciéon de la conciliacion en
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Sede: diferentes areas y materias,
Cochabamba. haciendo énfasis en materia civil,
familiar y penal, en el marco de los
nuevos paradigmas de
administracién de justicia en
Bolivia
Modalidad: La ultima actividad programada
Curso Taller | Presencial . logré promover un espacio de
o 4 . Cochabamba: . o L
Gestion del | Cobertura: 29 30 de interaccion y motivacion laboral en
conocimiento: Nacional . . el que las y los 154 conciliadores
. i noviembre y 1 de | Total: 180
7. Intercambio de | Duracion: 16 | . - de los nueve departamentos del
e diciembre de | participantes. o L
Experiencias en la | horas Estado Plurinacional de Bolivia
S - 2017. )
Aplicacién de la | académicas trabajaron aspectos que
Conciliacion” Sede: fortalezcan el trabajo en equipo y
Cochabamba. la identidad organizacional.

OTRAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION:

He S e

El Taller permitio6 evaluar el
sistema SIREJ (conciliacién
en sede judicial) para
Total: o4 incorporar requerimientos que
a rtici antes mejoren su funcionamiento y
paricip la obtencién de informacion
18 Conciliadores de oportuna y confiable sobre la
. . . conciliacion.
Modalidad: todo el pais (capital y .
. Presencial provincia) Del mismo modp , S8 pudo
Taller de Intercambio de Cobertura: Dos servidores reforzar la capacitacién en el
experiencias: Nacional ) Informatica de Manejo del SIREJ, identificar
1. Informaticos y 14 de marzo de TDJCH actuaciones faltantes en el
conciliadores mejoran el Duracién: 2017 Dos servidores sistema SIREJ, identificar
sistema SIREJ 8 horas ) Informética del CM problemas y dificultades en el
Sede: Sucre Un  semvidor  de manejo del sistema, unificar
’ Estadisticas del CM criterios en torno a los Libros
Un  semvidor  de de Control en conciliacién
Estadisticas del cM | P& S generacién a través
del TDJCH del SIREJ y recoger nuevos
requerimientos  para el
adecuado funcionamiento del
sistema informatico.
El curso permiti6 analizar los
Los procedimientos | Modalidad: ?gcirlm:r?s I(:)Z Iasror::c;rdr?;iserﬂgzse
administrativos previstos | Presencial . guian ‘os p
en la ley N° 2341 y los ) Totgl: 40 aqm_lnlstratlvos del sector
i . Tarija, 22 de | participantes publico y los alcances de la
2. procesos contenciosos Cobertura: . o o
. mayo de 2017 (Vocales, jueces | Ley N° 2341 y Ley N° 620
contencioso | Departamental blicos d ital licaci6
administrativos previstos publicos de capital) para una cor.rec.tg aplicacion
o , en la tramitacion de los
en laley N° 620 Sede: Tarija .
procesos. Asi como reforzar el
conocimiento de los
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operadores  de  justicia
respecto a la normativa
vigente en cuanto a los
procedimientos

administrativos y los procesos
contenciosos y contenciosos
administrativos, a la vez que
se unificaron criterios en

cuanto al procedimiento.

AMBITO DE GESTION Y PLANIFICACION ACADEMICA

Informe de actividad donde

horas distribuidas en
dos jornadas de
trabajo de 4 horas
clu)

Taller de andlisis de | Modalidad: se establecen los temas de
informacion  para  la | Presencial mayor interés y/o dificultad,
"y Sucre, 31 de o
definicién de | Cobertura: . que a criterio de las y los
1. . . N agosto de | 25 participantes L .
Necesidades de | Nacional (*) 2017 participantes, debieran ser
Capacitacion para la | Duracién: % dia (4 ' traducidos en cursos de
gestion 2018 horas) capacitacion para la gestion
2018.
Se han Identificado y
Modalidad: analizado las limitaciones y
Presencial potencialidades del trabajo
como docente de la EJE al
L Cobertura: interior del Organo Judicial,
Taller de evaluacion de .
o iy Nacional Sucre, 27y 28
Actividades Gestion 2017 ; - . -
2. . de noviembre 39 participantes | Se hareconocido y felicitado
—Unidad de s .
o Duracién: 1 dia (8 de 2017 el trabajo como docentes de
Capacitacion

la UCAP por el periodo 2012
- 2017, como manifestacién
del ejercicio del voluntariado
al interior del Organo
Judicial.

VENTAJAS EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN LA GESTION 2017

m Para la presente gestion, se ha consolidado el trabajo bajo las modalidades virtual,
semipresencial y virtual abierta masiva, lo que ha permitido el desarrollo de estos cursos con
mayores criterios de calidad, cumpliendo de mejor forma, el objetivo de democratizacion y
acceso a la capacitacion constante.

m En esta gestién, se ha puesto en marcha el Sistema Seleccionador para la Unidad de
Capacitacion, con la incorporacion de mejoras al Sistema de Seguimiento y Base de Datos de
todos los funcionarios del Organo Judicial, lo que permitira un mejor desarrollo de los diferentes

cursos de capacitacion, para el personal institucional, como para el universo a ser capacitado.
I ———
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m De igual forma, siendo siempre politica de la Institucion, la Unidad de Capacitacion continua
con la coordinacién interinstitucional, lo cual nos ha permitido desarrollar diferentes actividades
con la participacion de otras instancias relacionadas con la administracion de justicia, y que
buscan mejorar el servicio que presta el Organo Judicial, mediante la capacitacion permanente
de su personal dependiente.

m La politica de coordinacion se complementa con la politica de gestion de recursos encarada
por la Direccion General y por la Unidad de Capacitacion; durante la gestion 2017, el apoyo
técnico y/o econdmico de la Cooperacién Internacional, ha sido bastante considerable, ya que
en algunas areas, como en el caso de Conciliacién, la Cooperacién Suiza ha viabilizado la
realizacion de varios cursos de capacitacion.

m El trabajo de equipo al interior de la institucion y de la Unidad ha permitido encarar -en la
medida de lo posible-, las multiples demandas de capacitacion de las y los servidores judiciales
y el desarrollo de cursos simultaneos en las diferentes materias y areas.

m El compromiso y esfuerzo de vocales, juezas y jueces que ejercen como docentes
facilitadores, ha sido fundamental para cumplir las metas propuestas por la Unidad. Estas y
éstos servidores, al margen de cumplir con su trabajo habitual en las diferentes salas y
juzgados otorgan - de manera voluntaria - horas extras de trabajo para asumir la funcién
docente (elaborar moédulos de estudio, preguntas de evaluacién, casos practicos,
presentaciones en power point entre otros), aportando de gran manera al proceso de
capacitacion, centrados en el intercambio de conocimientos y experiencias reales y vividas en
el diario ejercicio de sus funciones (préactica juridica), aspecto fundamental en la educacién de
adultos.

DIFICULTADES Y ACTIVIDADES NO REALIZADAS.

m Lademora en la disponibilidad de los recursos adicionales para la Unidad y la incertidumbre
de la promulgacién del nuevo Cédigo del Sistema Penal, fueron factores negativos para el
desarrollo de las actividades de capacitacion; sumadas éstas a la tardia disponibilidad de
algunos recursos institucionales (Reformulado del POA), han generado la eliminacién de
algunas de las actividades inscritas inicialmente en el POA, ya que el tiempo con el que se
disponia para desarrollarlas era insuficiente.

m La incursidon en la virtualizacién de los procesos de capacitacion ha alivianado tramites
administrativos, como las Declaratorias en Comisién de Estudios, principalmente porque en
varios Tribunales Departamentales de Justicia, han negado las Declaratorias en Comisién
ylo asignar tiempo de estudio (1 hora diaria) a las y los participantes, argumentando que la
carga procesal es enorme como para dar permiso a sus funcionarios, y que las actividades
académicas deben ser tomadas fuera del horario de oficina; siendo que el Reglamento
Especifico de la Unidad de Capacitacion establece en el Articulo 70, los tiempos de
Declaratoria en Comisién por modalidad.

m La gestion 2017 no ha sido la excepcién con la dificultad que se tiene en cuanto a la
|
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Declaratoria en Comisién de las y los docentes internos del Organo Judicial, para quienes, a
mucha insistencia, se ha otorgado la respectiva Declaratoria en Comisidn, siendo que el
Reglamento Especifico de la Unidad de Capacitacién establece en el Articulo 63 el derecho
que tienen éstas/éstos a ser Declarados en Comisidn "...de manera oportuna y de acuerdo a
las modalidades de los cursos”. Cabe sefialar que en el caso de las y los docentes la
Declaratoria en Comision debe contemplar un periodo previo de planificacion (elaboracion de
materiales, evaluaciones, casos practicos entre otros) y evaluacion (revision y calificacion de
pruebas parciales y finales).

De igual manera, se ha continuado manteniendo relaciones de coordinacion con varias
instituciones relacionadas al sector justicia, pero el nivel todavia es insuficiente, ya que cada
institucién planifica sus actividades académicas en respuesta a sus propias demandas de
capacitacion, pero estas demandas no se articulan para generar una respuesta global, con
un mismo discurso y accionar interinstitucional, aspecto que limita las posibilidades de
evaluar el impacto del trabajo educativo.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

La Unidad Administrativa Financiera de la Escuela de Jueces del Estado es la unidad técnica responsable
del manejo de los asuntos administrativos financieros de la entidad, de la aplicaciéon de procedimientos
adecuados y normativos que asegure a las unidades académicas la dotacion oportuna de bienes y servicios
para la ejecucién de todas sus actividades dirigidas a la formacién judicial y la capacitacién permanente de

los jueces y servidores publicos del Organo Judicial.

Durante la gestion 2017, la Unidad Administrativa Financiera como instancia técnica y brazo operativo de la
Escuela de Jueces del Estado, ha atendido todos los asuntos administrativos y financieros de la entidad
coadyuvando en la gestion académica institucional en el marco de sus competencias establecidas en

normativa interna vigente.

A Continuacion, se presenta un Resumen de sus actividades en la gestion 2017:

v" Planificacion Institucional sustentada en los componentes estratégicos del PEI 2016-2020.

v Ejecucién del POA y Presupuesto Institucional Gestion 2017, logrando una ejecucion fisica del 89% y
una ejecucion financiera del 91% al 31 de diciembre 2017.

v" Apoyo en la gestion de Financiamiento Institucional.

Ejecucion de Actividades de Capacitacion de los servidores de la Escuela a cargo del area de

Recursos Humanos.

Mantenimiento correctivo y preventivo de equipos informaticos de la entidad de acuerdo a

presupuesto.

Soporte informatico a todas las unidad y areas de la entidad

Mantenimiento de muebles y equipos de oficina de acuerdo a presupuesto.

Mantenimiento y Refaccion de Infraestructura de acuerdo a presupuesto.

Adquisicion de equipamiento y mobiliario para las diferentes unidades.

Emision de informes técnicos para la tramitacion de Modificaciones POA y modificaciones

presupuestaria gestion 2017.

Elaboracién del Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2018.

Emisién de Informes Técnicos Administrativos y emision de Estados Financieros Gestion 2017.

v" Levantamiento de Inventarios de Bienes de Consumo, Activos Fijos y Biblioteca de la Escuela de
Jueces del Estado

<\
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La Unidad Administrativa Financiera ha ejecutado sus actividades establecidas en el Plan Anual de
Operaciones y Presupuesto 2017, alcanzando un avance fisico del 89% y un avance financiero del 91%,

respecto al 100% de las actividades programas y presupuesto previsto en la gestion 2017.

El presupuesto de la Escuela de Jueces del Estado esta registrado en categorias programaticas conforme

a normativa y se encuentra distribuido de la siguiente manera:

PRESUPUESTO
UNIDAD ORGANIZACIONAL VIGENTE
2017
Direccion General 319.893,00
Formacién y Especializacion 648.522,00
Capacitacion 685.000,00
Administrativa Financiera 6.021.862,00

TOTAL 7.675.277,00

7.1 PRESUPUESTO UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

De acuerdo al POA y el Presupuesto Institucional Gestién 2017, el presupuesto de gasto asignado para la
Unidad Administrativa Financiera asciende a Bs. 6.021.862.- (Seis Millones Veinte Un mil Ochocientos
Sesenta y Dos 00/100 Bolivianos), equivalente al 78% del Presupuesto respecto al total del presupuesto
de toda la Entidad; recursos distribuidos en las diferentes partidas de gastos de los Grupos 10000 “Servicios
Personales”, 20000 “Servicios No Personales”, 30000 “Materiales y Suministros” y 40000 “Activos Reales”,
60000 “Servicio de la Deuda Publica y Disminucién de Otros Pasivos” y 80000 “Impuestos, Regalias y Tasas”.
De acuerdo a las Directrices de Formulacion Presupuestaria la Unidad Administrativa Financiera esta
considerada como una actividad central de apoyo a la gestion productiva de la entidad a través de la provision
de bienes y servicios para el cumplimento de los objetivos institucionales, motivo por el cual el presupuesto
de gastos de funcionamiento es registrado en las diferentes categorias programaticas a cargo de la Unidad

Administrativa Financiera.
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El presupuesto asignado a la Unidad Administrativa Financiera, involucra los gastos de la propia Unidad
Administrativa Financiera, ademas de los gastos operativos y de funcionamiento de toda la entidad, como
ser: sueldos de todo el personal de la EJE, servicios basicos (agua, luz, teléfono), servicios recurrentes como
ser: lineas de internet movil, lineas de internet ADSL, alquiler de equipos, servicios de mantenimiento y
refaccion de inmueble, servicios de mantenimiento y refaccidén de equipos, servicios de mantenimiento y
refaccion bienes muebles, pago de deuda flotante y gastos menores por compra de materiales y suministros
requeridos a través de caja chica por las diferentes unidades que son atendidas a través de la Unidad

Administrativa Financiera.

A continuacién, se presenta un cuadro detalle que muestra la composicidn del presupuesto de la Escuela de
Jueces del Estado y de la Unidad Administrativa Financiera:

PRESUPUESTO ASIGNADO A LA UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

DESCRIPCION GASTOS PROPIOS DE FUNi;:)SI:l-ii/III)EENTO PRESUPUESTO
LA UAF EJE UAF

Servicios Personales 4.485.781,00| 4.485.781,00
Servicios No Personales 216.661,00 676.044,37 892.705,37
Materiales y Suministros 46.928,00 207.614,00( 254.542,00
Activos Reales 42.100,00 10.000,00 52.100,00
Serv. De la Deuda Pub. Y Dism. De otros Pasivos 336.432,63| 336.432,63
Impuestos, Regalias y Tasas 301,00 301,00
TOTAL 305.689,00 5.716.173,00| 6.021.862,00

Como se observa en el cuadro resumen antecedido el presupuesto asignado a la Unidad Administrativa
Financiera para la ejecucion de sus actividades propias en las diferentes areas de administracion,
recursos humanos, contabilidad, presupuesto y tesoreria, etc. asciende a Bs. 305.689.- (Trescientos
Cinco Mil Seiscientos Ochenta y Nueve 00/100 Bolivianos) equivalentes al 5,34% del total del
presupuesto asignado a la unidad, es decir el 94,66% corresponde al presupuesto destinado a cubrir

todos gastos de funcionamiento de la entidad.

7.2 PRESUPUESTO EJECUTADO DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
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El siguiente cuadro detalle presenta la Ejecucion Presupuestaria de Gastos - Gestion 2017 de toda la Unidad
Administrativa Financiera, compuesta por los grupos de gasto: 10000 Servicios Personales, 20000 Servicios
No Personales, 30000 Materiales y Suministros, 40000 Activos Fijos, 60000 Servicios de la Deuda Publica y

Disminucion de Otros Pasivos y 80000 Impuestos, Regalias y Tasas:

PRESUPUESTO EJECUTADO DE GASTOS AL 31/12/2017
UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE SALDO POR
DESCRIPCION .
VIGENTE EJECUTADO EJECUCION EJECUTAR

Servicios Personales 4.485.781,00 | 4.438.554,94 98,95 47.226,06
Servicios No Personales 892.705,37 469.984,99 52,65 422.720,38
Materiales y Suministros 254.542,00 207.105,75 81,36 47.436,25
Activos Reales 52.100,00 27.634,00 53,04 24.466,00
Serv. De la Deuda Pub. Y Dism. De Otros Pasivos 336.432,63 336.432,63 1,00 -00
Impuestos, Regalias y Tasas 301,00 29,00 9,63 272,00

6.021.862,00

5.479.741,31

91,00

542.120,69

La informacion reflejada en el cuadro antecedido muestra un 91% de ejecucion presupuestaria de gastos en
la gestion 2017, equivalente a Bs.5.479.741,31.

7.3 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

La Unidad Administrativa Financiera tiene como Objetivo de Gestion: “Consolidar una gestion administrativa
y financiera eficaz y eficiente en el marco de la normativa vigente y en coordinacion con las unidades
organizacionales coadyuve en el logro de los objetivos institucionales”.

A continuacion, se presenta un cuadro de los objetivos especificos de la Unidad y su cumplimiento en
porcentajes:
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

CUMPLIMIENTO

COD. DEL OBJETIVO EN %
UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA
(ENERO - DICIEMBRE)
Implementar mecanismos de comunicacion e informacién que dinamice los procesos administrativos a nivel
a1 interno y externo promoviendo la coordinacién de las actividades academicas de las unidades que 90%
' conforman la Escuela de Jueces y la cooperacion, entidades del Organo Judicial, del Sector Publico y de 0
Cooperacion interna y externa.
42 Realizar acciones dirigidas a promover la transparencia institucional, acceso a la informacion, rendicion 100%
' publica de cuentas y participaicén del control social 0
Desarrollar e implementar el marco normativo institucional garantizando un adecuado ambiente de control 0
43 interno 100%
Desallorar la gestion de Recursos Humanos conforme establece la normativa vigente permitiendo la
4.4 motivacion del personal y consolidacion del adecuado clima organizacional para el logro de los objetivos 86%
institucionales
45 Ejecutar los procesos y procedimientos de compra y contrataciones de bienes, servicios y consultorias, en el 100%
' marco de las normas vigentes. 0
46 Administrar eficientemente los bienes de consumo y Activos Fijos muebles e inmubles de la entidad en el 75%
' marco de la normativa vigente. 0
Administrar y Ejecutar en forma correcta, efectiva y transparente los recursos economicos Yy financieros
4.7 destinados al desarrollo de las actividades de la Escuela de Jueces del Estado, en el marco de las 100%
disposiciones legales en vigencia.
Desarrollar estrategias y mecanismos para canalizar, gestionar y generar recursos economicos para el
4.8 o 4 50%
financiamiento de la entidad.
Realizar los proceso de planificacion a corto y mediano plazo de los recursos fisicos financieros, humanos e
4.9 institucionales de la Escuela de Jueces, en el marco de las politicas y lineamientos establecidos por el 100%
Organo Rector.
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EVALUACION ANUAL DE CUMPLIMIENTO
DE OBJETIVOS DEL POA 2017
(Enero - Diciembre)

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

100% 100% 100% 100% 100%

90% 86%
75%
I )

Implementar mecanismos Realizar acciones dirigidas Desarrollar e implementar Desallorar la gestion de  Ejecutar los procesos y

y Ejecutar en Desarrollar estrategiasy ~ Realizar los proceso de

de comunicacion e apromover la el marco normativo Recursos Humanos procedimientos de compra los bienes de consumoy forma correcta, efectivay mecanismos para planificacion a corto y
informacion que dinamice transparencia institucional, institucional garantizando ~ conforme establece la y contrataciones de bienes, Activos Fijos mueblese transparente los recursos  canalizar, gestionar y mediano plazo de los
los procesos acceso a la informacion, un adecuado ambiente de normativa vigente servicios y consultorias, en inmubles de la entidad en economicos y financieros generar recursos recursos fisicos
administrativos a nivel rendicion publica de control interno. permitiendo la motivacién el marco de las normas el marco de la i il al de icos para el financieros, humanos e
interno y externo cuentas y participaicon del del personal y vigentes. vigente. las actividades de la financiamiento de la institucionales de la
promoviendo la control social consolidacion del Escuela de Jueces del entidad. Escuela de Jueces, en el
coordinacion de las adecuado clima Estado, en el marco de las marco de las politicas y
actividades academicas de organizacional para el disposiciones legales en lineamientos establecidos
las unidades que logro de los objetivos vigencia. por el Organo Rector.
conforman la Escuela de institucionales
Jueces y la cooperacion,
entida
4.1 42 43 4.4 45 4.6 4.7 48 4.9

La Unidad de Administrativa Financiera, reporta un nivel de cumplimiento del 89% de las actividades y
objetivos planteados en la gestion 2017, considerado como “Aceptable/ Bueno” de acuerdo con los
criterios de evaluacion establecidos en la Entidad.

A continuacion, se expone una sintesis de los principales motivos del incumplimiento de las actividades
programadas en la Gestion 2017:

= Ladisposicion de bienes de la Escuela de Jueces del Estado no ha sido efectuada durante la gestion
debido a la designacion tardia del responsable de activos y almacenes y la recarga de tareas propias
de la Unidad Administrativa Financiera. El tiempo ha sido insuficiente

= Se han efectuado gestiones de financiamiento ante el MEFP y otros, orientados a la consecucién de
mayores recursos para la Entidad. Sin embargo, las gestiones no han tenido resultados favorables.

A continuacion, se expone una sintesis de los resultados mas relevantes logrados por la Unidad
Administrativa Financiera durante la Gestion 2017:
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Las acciones programadas para la gestion 2017, inherentes a la administracion y ejecucion de los
recursos econdmicos y financieros de la entidad han sido cumplidas conforme lo esperado, con una
ejecucion presupuestaria de gastos al 31 de diciembre de 2017 de Bs.- 6.606.201,19.- (Seis millones
seiscientos seis mil doscientos unos 19/100 bolivianos), equivalente al 86% del presupuesto total
para 2017.

Se ha llevado a cabo el proceso de ajuste Plan Estratégico Institucional de la Escuela de Jueces del
Estado periodo 2016 — 2020, en el marco del Plan Estratégico Institucional Ajustado del Organo
Judicial 2016 - 2020, conforme lo dispuesto en la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral
del Estado (SPIE) y los lineamientos metodolégicos establecidos para el efecto, al Plan de Desarrollo
Econdmico y Social, la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y al Plan Sectorial de Justicia Plural
2013 - 2025.

Se ha llevado a cabo los Procesos de planificacion (ajustes al POA 2017 y formulacién POA 2018),
seguimiento y evaluacion (semestral y anual) de la Escuela de Jueces del Estado desarrollados,
conforme la reglamentacion vigente, directrices y disposiciones emanadas por el Organo Rector
Competente (MEFP), Plan Estratégico Institucional y en respuesta a las necesidades y
requerimientos institucionales.

Se han cumplido todos procedimientos concernientes a modificaciones, y ajustes al POA y
Presupuesto 2017 con la finalizar de garantizar el cumplimento de las actividades académicas,
financieras y de gestion institucional.

En un trabajo coordinado y conjunto con todas las unidades organizacionales de la entidad se ha
formulado el Anteproyecto de Presupuesto 2018 elaborado, conforme las directrices y disposiciones
emanadas por el Organo Rector Competente (MEFP).

Se han ejecutado Acciones comunicacionales y de coordinacion interna y externa, con la Direccion
General, las Unidades Académicas de la Entidad, instancias del Organo Ejecutivo y otros, han
promovido la participacion y ejecucion del presupuesto, asi como el desarrollo de los procesos de
contratacion previstos en el PAC y POAs.

La Gestion y administracion de personal ha sido realizada en estricta observancia y aplicacion de la
normativa vigente, a través de reglamentos especificos de administracion de personal y otras
disposiciones emanadas por instancia competente.

Todos los procesos de contratacion de bienes y servicios han sido ejecutados conforme lo
programado, en estricta observancia y aplicacion de la reglamentacién y normas vigentes.
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7.3 DIFICULTADES Y VENTAJAS PRESENTADOS

Dentro del trabajo netamente administrativo financiero existe retrasos en la remisiéon de
documentacién por parte de las unidades académicas.

Falta de infraestructura adecuada para el trabajo de todos los servidores de la entidad, generando
dificultades en el control de activos, documentacion y otros.

Asimismo, la Escuela de Jueces del Estado dentro de las ventajas pueden sefialarse:

Al ser una entidad descentralizada tiene capacion de decision administrativa, financiera, legal y
técnica en el marco de sus atribuciones y competencias establecidas en la Ley 025.

La unidad administrativa cuenta con una estructura de cargos minima de acuerdo a las exigencias
normativas y un equipo de profesionales comprometidos con la entidad.

7.4 IMPACTO

Se ha logrado el cumplimiento de los procesos administrativos financieros, propiciando un adecuado
desempenio de las unidades académicas, acorde con los objetivos institucionales de la Escuela de
Jueces del Estado, en el marco de la transparencia, honestidad, integridad y compromiso de servicio
a la sociedad.

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS INSTITUCIONALES DE LA ESCUELA DE
JUECES DEL ESTADO

a) Presupuesto de Recursos

Los ingresos de la Escuela de Jueces del Estado en la gestion 2017, alcanzan a un total de Bs. 7.675.277..-
(Siete Millones Seiscientos Setenta y Cinco Mil Doscientos Setenta y Siete 00/100 Bolivianos),

provenientes de:

e Transferencias de recursos de la entidad 660 “Direccion General Administrativa Financiera del
Organo Judicial’, en el marco del Convenio de Cooperacion Interinstitucional suscrito entre ambas
entidades en fecha 7 de septiembre 2016 y adenda de fecha 12 de mayo 2017, por un monto total
de Bs. 7.675.277 .- (Siete Millones Novecientos Seiscientos Setenta y Cinco Mil Doscientos Setenta
y Siete 00/100 Bolivianos).
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e Recursos provenientes de Saldos de Caja y Bancos por Bs. 1.053.410.- (Un Millén Cincuenta 'y Tres

Mil Cuatrocientos Diez 00/100 Bolivianos).

e Prevision para el pago de deuda flotante de la gestion 2016, Bs. 335.973.- (Trescientos Treinta y

Cinco Mil Novecientos Setenta y Tres 00/100 Bolivianos).

PRESUPUESTO DE RECURSOS - GESTION 2017

ENTIDAD: 0343 Escuela de Jueces del Estado
FUNTE DE FINANCIAMIENTO: 42 Transferencias de Recursos Especificos
ORGANISMO FINANCIADOR: 230 Otros Recursos Especificos

RUBRO DENOMINACION PRESUPUESTO
2017
19000 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.285.894,00
De los Organos Legislativo, Judicial y Electoral del Estado
19220 |Plurinacional, Instituciones Publicas Descentralizadas, Entidades de 6.285.894,00
Control y Defensa del Estado y Universidades Publicas
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIV:
35000 S ucio COBRO OTROS ACTIVOS 1.053.410,00
FINANCIEROS
35110 (Disminucién de Caja y Bancos 1.053.410,00
39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE
CAPITAL 335.973,00
3913 |[Incremento de Cuentas por Pagar a CP por subsidio y jornales 251.282,00
3914 |Incremento de Cuentas por Pagar a CP por Aportes Patronales 48.103,00
3915 |Incremento de Cuentas por Pagar a CP por Retenciones 36.588,00
TOTAL INGRESOS 7.675.277,00

b) Presupuesto de Gastos

El presupuesto de la gestion 2017 asciende a Bs. 7.675.277.- (Siete Millones Seiscientos Setenta y Cinco

Mil Doscientos Setenta y Siete 00/100 Bolivianos) distribuidos por grupos de gasto, de la siguiente manera:
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PRESUPUESTO DE GASTOS - GESTION 2017

ENTIDAD: 0343 Escuela de Jueces del Estado
FUNTE DE FINANCIAMIENTO: 42 Transferencias de Recursos Especificos
ORGANISMO FINANCIADOR: 230 Otros Recursos Especificos

PARTIDA OBJETO DEL GASTO PRESZU OP1L;ESTO
10000 SERVICIOS PERSONALES 4.485.781,00
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 892.705,37
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 254.542,00
40000 ACTIVOS REALES 52.100,00
60000 SERVICIO DE LADEUDAPUBLICAY DISMINUCION DE

OTROS PASIVOS 336.432,63
80000 IMPUESTOS REGALIAS Y TASAS 301,00
TOTAL 6.021.862,00

c¢) Ejecucion Presupuestaria de Gastos

La ejecucidn presupuestaria de gastos al 31 de diciembre 2017 asciende a Bs. 6.606.201,19.- (Seis Millones
Seiscientos Seis Mil Doscientos Uno 19/100 Bolivianos), equivalente al 86% conforme se refleja en el

siguiente Cuadro de Ejecucion por Grupo de Gasto a nivel Institucional:

PRESUPUESTO FRESUBUESTO SALDO DE % DE
GRUPO DESCRIPCION VIGENTE 2017 SIECUTADO AL PRESUPUESTO EJECUCION
31/12/2017

10000 [SERVICIOS PERSONALES 4.485.781,00 4.438.554,94 47.226,06 99%
20000 |SERVICIOS NO PERSONALES 2.261.204,37 1.364.095,85 897.108,52 60%
30000 |MATERIALES Y SUMINISTROS 406.434,00 342.764,77 63.669,23 84%
40000 [ACTIVOS REALES 185.124,00 124.324,00 60.800,00 67%
60000 |SERV.DE LA DEUDA PUBLICA 336.432,63 336.432,63 0,00 100%
80000 |IMPUESTOS REGALIAS Y OTROS 301,00 29,00 272,00 10%

7.675.277,00

6.606.201,19

1.069.075,81

86%
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EJECUCION PRESUPUESTARIA
SALDO DE Al 31/12/2017 EN Bs.
PRESUPUESTO;
1.069.075,81; 14%

PRESUPUESTO
EJECUTADO AL
31/12/2017;
6.606.201,19; 86%

A continuacién, se presenta graficamente la Ejecucion Presupuestaria Institucional por Grupo
Presupuestario, al 31 de diciembre 2017:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR GRUPO

ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO
AL 31/12/2017 EN BS.
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SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y ACTIVOS REALES SERV. DE LA DEUDA IMPUESTOS REGALIAS
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS PUBLICA Y OTROS

Asimismo, se presenta la Ejecucion Presupuestaria de la Escuela de Jueces del Estado por Unidad
Organizacional:
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTO POR UNIDAD GESTION 2017
ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO
AL 31/12/2017

ENTIDAD: 0343 Escuela de Jueces del Estado
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: 42 Transferencias de Recursos Especificos
ORGANISMO FINANCIADOR: 230 Otros Recursos Especificos

PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO
UNIDAD ORGANIZACIONAL VIGENTE EJECUTADO PRESUPUESTARIO  [Z]s]=N=N|=lei¥]ei[e]\
2017 AL 31/12/2017 AL 31/12/2017
Direccion General 319.893,00 199.868,89 120.024,11 62%
Formacion y Especializacion 648.522,00 432.968,97 215.553,03 67%
Capacitacion 685.000,00 493.622,02 191.377,98 2%
Administrativa Financiera 6.021.862,00 5.479.741,31 542.120,69 91%

TOTAL 7.675.277,00 6.606.201,19 1.069.075,81

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR UNIDAD

Al 31/12/2017 EN Bs.

WPRESUPUESTO VIGENTE
2017 6.021.862,00

BPRESUPUESTO EJECUTADO 5.479.741,31

AL 3112/2017
31989300 00 sepgg 0002200 432.968,97 685.000,00 493 522 02

Direccién General Formacién y Capacitacion Administrativa Financiera
Especializacion

De acuerdo a los resultados del Informe de Seguimiento y Evaluacion Anual POA y Presupuesto Gestion
2017, la Escuela de Jueces del Estado alcanz6 una ejecucion Fisica Financiera del 88 % y una ejecucion
presupuestaria del 86 %.
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UNIDAD FUNCIONAL CUMPLIMIENTO FPROMEDIODE CRITERIO DE

. . OBJETIVOS DEL POA EN % EVALUACION
ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO CESTION 2017 CESTION 2017
DIRECCION . .
GENERAL ACEPTABLE/BUENOQ

UNIDAD DE P . .
FORMACION ¥ ESPECIALIZACION GEEEEGEEEE EUENS

UNIDAD DE : 1
CADACITACION ACEFTABLE/BUENOD

UNIDAD . ,
ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA REEEESSEESEENG

880 ACEPTABLE/ BUENO

EVALUACION ANUAL DE CUMPLIMIENTO
DE OBJETIVOS DEL POA 2017 POR UNIDAD 889%

(Enero - Diciembre)

ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO

ACEPTABLE
BUENO

89% 92%

DIRECCION UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD
GENERAL FORMACION Y CAPACITACION ADMINISTRATIVA'Y
ESPECIALIZACION FINANCIERA

La Escuela de Jueces del Estado, con base en los niveles de cumplimiento de las Unidades que lo componen,
ha logrado cumplir en promedio, el 88% de las actividades y objetivos planteados para la gestion 2017,
considerado como “Aceptable/ Bueno” conforme los criterios de evaluacion establecidos en la Entidad.
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AUDITORIA INTERNA

Segun se establece en el Articulo 56 del Reglamento General de la Escuela de
Jueces del Estado, la Unidad Especializada de Auditoria Interna, es la encargada
de evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracion y
de los instrumentos de control interno incorporados a ellos, asi mismo determinara
la confiabilidad de los registros y estados financieros y finalmente analizara los

resultados y la eficiencia de las operaciones.

1.- Seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el
Informe AI-EJE-OJ-003C-2016 de control interno, emergentes del examen de
confiabilidad de la Gestion 2015.

Resultado. El presente seguimiento se realizdé en el tiempo estimado que esta
plasmado en el POA de la Unidad.

2.- Examen sobre la Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros
gue se cierran al 31 de diciembre de 2016.

Resultado. El presente examen de Confiabilidad de los Estados Financieros al 31-
12-2016 se culminé y se enviaron a la Contraloria Departamental del Estado para
su correspondiente revision y su respectiva validacion.

3.- Relevamiento de Informacién Especifica sobre la formulacién del Plan
Estratégico Institucional.

Resultado. El presente Relevamiento se concluyé y se envié a la Contraloria
General del Estado para su revision y posterior validacion.

4.- Relevamiento de Informacién Especifica orientado a la implantacion de
actividades de control y conciliacion de los datos en el proceso de
elaboracion de planilla de sueldos y salarios y los registros individuales al
31 de diciembre de 2017.

Resultado. El presente Relevamiento se concluyé y se envié a la Contraloria
General del Estado para su revision y posterior validacion.
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5.- Verificacion sobre la veracidad del grado de cumplimiento del objetivo de
gestion institucional de mayor ponderacion.

Resultado. La presente Verificacion se concluyd y se envié a la Contraloria
General del Estado para su revision y posterior validacion.

6.- Seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones emitidas en los
informes de la Evaluacion de los Sistemas de Programacion de Operaciones
y el Sistema de Presupuesto de la Gestion 2015.

Resultado. Los presentes seguimientos se concluyeron y se enviaron a la
Contraloria General del Estado para su conocimiento respectivo.

7.- Relevamiento de Informacion General.

Resultado. El presente Relevamiento de Informacién General se concluyd y
posteriormente se realiz6 el PElI 2018-2020 y POA 2018 con los datos y
porcentajes que salié de dicho relevamiento, el PEI 2018-2020 y el POA 2018 se
enviaron a la Contraloria General del Estado para su revision y posterior
validacion.

Cabe sefialar que la Unidad de Auditoria Interna de la Escuela de Jueces del
Estado tuvo un 100% de trabajo concluido y se dio cumplimiento a todos los
trabajos enmarcados en el POA 2017.
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TRANSPARENCIA

La Profesional de Transparencia en cumplimiento a los objetivos estratégicos institucionales anuales
y a las atribuciones establecidas mediante el Reglamento General de la Escuela de Jueces del Estado,
durante el primer semestre de la gestion 2017, ha planificado y desarrollado las siguientes actividades:

1. Avance y estado final de los objetivos estratégicos institucionales
anuales.

Cédigo Ob

etivo Especifico de Gestion

21131

Relacién y
procesamiento de
denuncias y en caso
de que corresponda
remitirlas al Ministerio
Publico

Denuncia de Hostigamiento Laboral interpuesta por un ex servidor publico
de la Escuela de Jueces del Estado contra el Director General de la
Escuela de Jueces del Estado, la misma que ha sido rechazada mediante
Resolucién Administrativa TEJE N° 01/2017; en estricta aplicacion al art.
117.11 de la Constitucion Politica del Estado, establece taxativamente que
nadie sera procesado ni condenado mas de una vez por el mismo hecho.
Asimismo, en el marco del sistema universal de proteccion de derechos
humanos; por su parte, el Sistema Interamericano de Proteccion de
Derechos Humanos, en un reconocimiento en su tenor literal mucho mas
extensivo, a través del art. 8.4 de la Convencién Americana sobre
Derechos Humanos, establece que el inculpado absuelto por una
sentencia firme no podra ser sometido a nuevo juicio por los mismos
hechos, aspecto que implica el reconocimiento expreso de la garantia de
‘non bis in idem’; toda vez que el denunciado adjunta la Resolucion
UNT/CM N° 061/2016 de fecha 17 de octubre de 2016, emitida por el
Profesional Il de Transparencia del Consejo de la Magistratura mediante
la que se determina el archivo de obrados.

Denuncia recurso revocatorio a irregular disposicion verbal de
inhabilitacién a curso semi presencial ¢Coémo y Porqué Juzgar con
perspectiva de Género? e informe sobre la comision de llicitos de
Manipulacién Informatica, Incumplimiento de Deberes presentado por
Claudia Marcela Castro Dorado alumna del curso semi presencial ante el
Dr. Gery Rojas Antezana, Jefe de Unidad de Capacitacion de la Escuela
de Jueces del Estado contra lvana Jadue Jiménez Docente Responsable
del Area de Apoyo Judicial Administrativo y Oswaldo Edwin Garcia Pérez
Administrador de Redes y Seguridad Informatica; la misma que ha sido
rechazada mediante RESOLUCION ADMINISTRATIVA TEJE N° 02/2017
en cumplimiento a lo dispuesto en el art. 23. IV de la Ley N° 974; por no
estar dentro las atribuciones y competencias de la Unidad de
Transparencia.

Se ha tomado conocimiento de la remisién de una denuncia al Ministerio
Publico por parte de la Jefa Administrativa y Financiera y el Asesor Legal
signado como caso FIS 1703796 por el delito de Omision de Declaracion
de Bienes y Rentas interpuesta por Maria Gualy Rocha Nufiez contra
Angela Daniela Choque Zambrana; el mismo que se encuentra en etapa
de investigacion.
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Participacion del
Profesional de
Transparencia en
eventos, reuniones,

Apertura de sobres de postulantes para docentes de capacitacion a la EJE
en diversas aéreas.

Participacion en Consejo Académico de la Unidad de Capacitacion calidad
de veedora con el fin de analizar y responder a impugnaciones

Seguimiento a la Fase de Evaluacion Final del Primer Curso de Formacion
y Especializacion Judicial en area Ordinaria

Seguimiento al proceso de conclusion del Primer Curso de Formacion y
Especializacion Judicial en area Ordinaria

Verificacién sobre la no emisién de tres certificados en el proceso de
sensibilizacién a abogados en el ejercicio libre de la profesién sobre la
implementacion de la conciliacion en Sede Judicial; socializacién que ha

21132 gg:lfégsuﬂﬁgg:g%se sido desarrollara en la ciudad de Tarija el viernes 11 de noviembre de 2016
Capacitacion y como “Los Beneficios de la Conciliacion Previa en el Nuevo Sistema
Formacion y otros Judicial Boliviano”.
g?rlggggﬁs por la Participacion en la Audiencia de Rendicion Publica de Cuentas Inicial 2017
participaci)({)n en ferias del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional
departamentales y Participacion en el Seminario Internacional “Accién Colectiva en la Lucha
provinciales. Contra la Corrupcion”
Seguimiento al proceso de elaboracion de la Convocatoria del Segundo
Curso de Formacién y Especializacion en &rea Ordinaria.
Velando por el cumplimiento de un mandato Constitucional se ha realizado
todas las acciones conducentes para la realizacion de Rendicion Publica
Desarrollo de de Cuentas Final 2016; respetando y cumpliendo las normas y mandatos
acciones en temas de transparencia y lucha contra la Corrupcion.
conducentes al L . - . .
2.1.1.3.3 | ejercicio de la Participacion en el Consejo Académico de la Unidad de Capacitacion.

transparencia en la
EJE, sobre las
actuaciones
académicas y
administrativas
desarrolladas.

La Escuela de Jueces del Estado a través del area de Formacion ha
desarrollado el Proceso de Seleccion de Postulantes al Segundo Curso de
Formacion y Especializacion Judicial en Area Ordinaria habiendo
realizado la Suscrita Profesional de Transparencia el seguimiento al
proceso en su conjunto desde la  Presentacion de Documentacion
Minima Habilitante Calificacion de Méritos, Examen de Admisién,
Entrevista Personal y Evaluacion Psicoldgica.

2. Detalle de dificultades y ventajas que se tuvieron en la ejecucion y
cumplimiento de los temas citados precedentemente, mencionando las
actividades que estando inscritas en el POA no fueron ejecutadas y
explicando la o las razones que determinaron la no realizacion de la
actividad.

Dificultades
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e Se tenia previsto el desarrollo de un curso de capacitacion dirigido a
servidoras y servidores de la Escuela de Jueces del Estado y de la
Direccion Administrativa y Financiera del Organo Judicial en
coordinacion con el Vice Ministerio de Transparencia Institucional, el
mismo que no se ha concretado debido a una reprogramacion de
actividades desde el Vice Ministerio.

Ventajas

e Coordinacion con el Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional en el desarrollo de actividades académicas.

e Coordinacién con la Direccion Administrativa y Financiera del Organo
Judicial.
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